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1 Umfang und Ziel des Vergiutungsberichts

Dieser Bericht wurde vom Vergutungsausschuss der Hypo Real Estate Holding AG und der Deut-
sche Pfandbriefbank AG auf Grundlage der entsprechenden Regelungen der Institutsvergitungs-
verordnung vom 06. Oktober 2010, des Restrukturierungsgesetzes vom 17. Oktober 2010 sowie
des Rahmenvertrages zur Gewahrung von Stabilisierungsmaf3nahmen vom 24. August 2010 und
der FMSA Vergitungsgrundsatze (Stand Februar 2012) erstellt.

Der Vergutungsbericht bezieht sich jeweils auf die Vergutung der Geschéftsleiter, Flihrungskrafte,
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Hypo Real Estate Holding AG und deren nach geordnete Un-
ternehmen (nachfolgend HRE Konzern genannt) fir das Geschéftsjahr 2013.

Der Vergitungsausschuss hat die Angemessenheit der Ausgestaltung der Vergltungssysteme
geprift und erstattet den nachfolgenden Bericht.

Mit der Veroffentlichung dieses Berichtes werden auch die Anforderungen der 88 7 und § 8 der
Institutsvergutungsverordnung erfullt.

2 Historie und Kontext des berichteten Zeitraums

Mit der Einfilhrung des Neuen Vergutungssystems des HRE Konzerns im Jahr 2010 sollte den
durch den Gesetz- und Verordnungsgeber, die BaFin und die FMSA erlassenen aufsichtsrechtli-
chen Anforderungen an Vergiitung im Bankwesen Rechnung getragen werden. Die durch den
HRE Konzern zu beriicksichtigenden Regelungen sind hierbei insbesondere

o die Institutsvergitungsverordnung vom 06. Oktober 2010,

e das Restrukturierungsgesetz vom 17. Oktober 2010,

e die SOFFIN-Vergitungsgrundsatze vom Februar 2010, sowie auch
e die FMSA-Vergitungsgrundséatze vom Februar 2012.

Auch die auf internationaler Ebene aufgestellten Leitlinien des FSB fiir die Vergltung, die Richtlinie
2013/36/EU (CRD IV) vom Juli 2013,wie auch die CEBS Guidelines on Remunerations Policies
and Practices vom 10. Dezember 2010 finden durch die Umsetzung in der Institutsvergitungsver-
ordnung Bericksichtigung fiir den HRE Konzern. Gleichzeitig sind die landerspezifischen Anforde-
rungen durch die Konzernunternehmen zu bertcksichtigen, die inhaltlich weitgehend identisch mit
den durch den deutschen Gesetzgeber eingefiihrten Regelungen sind.

Das derzeit geltende Vergitungssystem (Neue Vergutungssystem) des HRE Konzerns sieht in
seiner Konzeption sowohl feste als auch variable Vergitungsbestandteile vor. Die Regelungen zur
variablen Verglitung kommen aber fir die Zeit der Geltung des Restrukturierungsgesetzes nicht
zur Anwendung. Daher kann der HRE Konzern die Anforderungen an die Ausgestaltung der Ver-
gutungssysteme wegen des Konflikts zwischen der Institutsvergitungsverordnung und dem Rest-
rukturierungsgesetz nicht in vollem Umfang erfiillen. Insbesondere die positive Anreizwirkung fur
Mitarbeiter mittels variabler Vergitung ist nicht méglich. Die Regelungen zur variablen Vergiitung
aus dem Neuen Vergutungssystem werden weiterhin fur die Zeit nach Geltung des Restrukturie-
rungsgesetzes als Zielsystem aufrechterhalten. Auch die diesbeziglichen Anforderungen des
Public Corporate Governance Kodex kénnen vor dem Hintergrund des Restrukturierungsgesetzes
nicht vollstandig erfullt werden.
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3 Grundsatze und Zusammensetzung der Vergitung

Grundprinzip des Neuen Vergitungssystems ist die Gewahrleistung einer angemessenen marktfa-
higen Gesamtvergitung. Mit dem sich aus dem Restrukturierungsgesetz fir den HRE Konzern
ergebenden Verbot, variable Vergltung zu zahlen, setzt sich die Gesamtvergttung der Fihrungs-
krafte sowie der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter derzeit ausschlie3lich aus dem jahrlichen Fest-
gehalt inklusive einer temporéaren Funktionszulage sowie Sozial- und Nebenleistungen zusammen.
Aufgrund der Nichtanwendung der Regelungen zur variablen Vergitung fir den Zeitraum, in dem
variable Vergutung fir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des HRE Konzerns gesetzlich unzuléssig
ist, besteht derzeit somit keine Mdglichkeit fir monetére verhaltenssteuernde bzw. leistungsaner-
kennende Anreize im Rahmen der Vergltung.

3.1 Feste Vergutungshestandteile

Alle Mitarbeiter des HRE Konzerns erhalten ein jahrliches Festgehalt, welches grundsétzlich in
einem jahrlichen Regelprozess Uberpriift und gegebenenfalls angepasst wird. Bei der Festlegung
des Festgehalts orientiert sich der HRE Konzern an funktionsspezifischen Marktvergleichen. Um
die Angemessenheit sowie die Marktfahigkeit der Festgehalter und die Einhaltung der regulatori-
schen Vorgaben sicherzustellen, nutzt der HRE Konzern die Dienstleistungen externer, unabhén-
giger Vergutungs- und Rechtsberater. Daneben erhalten die Mitarbeiter zur Aufrechterhaltung der
operativen Handlungsfahigkeit grundsatzlich eine nicht-permanente Funktionszulage, die monat-
lich fix mit der Grundvergitung ausgezahlt wird. Ausgenommen hiervon sind einzelne Mitarbeiter-
gruppen (z. B. Mitarbeiter, die bereits einen Aufhebungsvertrag geschlossen haben, Mitarbeiter,
die einen Altersteilzeitvertrag abgeschlossen haben), die in der hierzu bestehenden Konzernbe-
triebsvereinbarung im Einzelnen aufgefihrt sind.

Hinsichtlich der betrieblichen Altersversorgung bestehen im HRE Konzern verschiedene betriebli-
che Altersversorgungssysteme.

Der HRE Konzern gewahrt unter Beachtung der steuer- und sozialversicherungsrechtlichen Vor-
schriften weitere Sozial- und Nebenleistungen.

Die Regelungen des HRE Konzerns zur Betrieblichen Altersvorsorge sowie Sozial- und Nebenleis-
tungen wurden ebenfalls von einem externen Vergutungsberater auf Angemessenheit und Markt-
fahigkeit geprift. Die Analyse der weltweit im HRE Konzern angebotenen betrieblichen Altersvor-
sorge sowie der Sozial- und Nebenleistungen ergab, dass in jedem Land Einzelleistungen auffal-
len, in denen das Angebot des HRE Konzerns verbessert werden kdnnte.

3.2 Variable Verglutungsbestandteile

Variable Vergitung ist aufgrund 8 10 Abs. 2a FMStFG fiir den HRE Konzern derzeit unzulassig.

3.3 Einzelvertragliche Sonderzahlungen

Im Berichtsjahr wurden keine auf die Zahlung von Sonderzahlungen gerichteten Zusagen erteilt.
Es erfolgte, soweit rechtlich erforderlich lediglich die Auszahlung von bereits vor dem Inkrafttreten
des Restrukturierungsgesetzes zugesagter Sonderzahlungen.
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4  Governance-Struktur im Bereich Vergltung

Im Einklang mit den Vorschriften des deutschen Aktiengesetzes haben die Hypo Real Estate Hol-
ding AG und die Deutsche Pfandbriefbank AG eine zweistufige Organ- bzw. Fuhrungsstruktur.
Diese besteht aus dem Aufsichtsrat als unabhéngigem Aufsichtsgremium und dem Vorstand, der
die Verantwortung hat, die Gesellschaft zu leiten. Der Aufsichtsrat Uberwacht, verantwortet und
bestimmt die Verglitungen der Vorstande und der Vorstand tUberwacht, verantwortet und bestimmt
die Vergutungssysteme fir Mitarbeiter des HRE Konzerns und ratifiziert Hohe und Verteilung der
Vergitungen. Es besteht ein Zustimmungsvorbehalt des Aufsichtsrates fiir das Vergltungssystem
der Mitarbeiter gemafd der Geschéftsordnung fur den Aufsichtsrat der Hypo Real Estate Holding
AG und der Deutsche Pfandbriefbank AG.

Anlasslich des im Dezember 2009 verdffentlichten BaFin Rundschreibens 22/2009 wurde am
22. Januar 2010 vom Vorstand der Hypo Real Estate Holding AG und Deutsche Pfandbriefbank
AG ein Verglitungsausschuss eingerichtet. Der Vergltungsauschuss setzt sich zusammen aus
Vertretern des Bereichs Personal, der Vertriebseinheiten sowie der Bereiche Credit Risk Manage-
ment, Risk Management & Control, Board Office / Compliance, Finanzen und Portfolio Administra-
tion sowie — als Mitglied ohne Stimmrecht im Rahmen der Aufgaben — einem Vertreter der Internen
Revision. Der Vorsitzende des Vergutungsausschusses ist der Personalvorstand.

Der Vergitungsausschuss Gberwacht die Angemessenheit der Vergiitung der Mitarbeiter des HRE
Konzerns und begleitet die Weiterentwicklung der Vergtitung.

Der Vergutungsausschuss teilt seine Beschliisse und Empfehlungen dem Vorstand und dem Auf-
sichtsrat der Hypo Real Estate Holding AG und Deutsche Pfandbriefbank AG mit und erstellt jahr-
lich einen Bericht zur Angemessenheit der Vergiitung und legt diesen dem Vorstand und dem Auf-
sichtsrat der Hypo Real Estate Holding AG und Deutsche Pfandbriefbank AG vor. Soweit erforder-
lich, erstattet der Vergutungsausschuss auch anlassbezogen Bericht. Der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats kann zudem direkt Auskiinfte des Vergitungsausschusses einholen.

Der Vergitungsausschuss hielt im Jahr 2013 finf ordentliche Sitzungen ab.
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5 Offenlegung von Vergitungsdaten

5.1 Keine variable Vergltung fur das Jahr 2013

Das gesetzliche Verbot gem. § 10 Abs. 2a FMStFG keine variable Vergltung fur Leistungszeit-
raume ab dem 1. Januar 2011 zu zahlen wurde in allen Unternehmen und an allen Standorten des
HRE Konzerns umgesetzt.

5.2 Offenlegung von Vergutungsdaten gemal 8§ 7 der Institutsvergiitungsverordnung
Die zugesagte Gesamtvergutung belief sich fur das Jahr 2013 auf 127,20 Mio. €. Davon waren

127,18 Mio. € Festvergltung. Die Differenz setzt sich aus einzelvertraglichen Sonderzahlungen in
Hohe von 0,02 Mio. €' zusammen.

Offenlegung gemag §7 InstVergV 2013y
CFO/ REF/ HRE Anzahl
Vergitungsbestandteile in Mio. € CEO COO CRO PIF T/IAM Konzern Beginstigte
Festvergitung 8,84 34,35 28,71 17,97 37,31 127,18 1.478
Einzelvertragliche Sonderzahlung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 0,02 1
Gesamtvergitung 8,84 34,35 28,71 17,97 37,33 127,20 1.478

Die Betrage sind nach den Vorstandsressorts zum Stand 31.12.2013 aufgeteilt
1) Berichtet wurden alle Mitarbeiter der HRE Holding, pbb und Depfa. Das jéhrliche Festgehalt und die Funktionszulage basieren auf der
Anwesenheit (bzw. bis zum Austritt) und dem Arbeitszeitfaktor, die Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung bleiben hier unberiicksichtigt.

5.3 Offenlegung von Vergitungsdaten gemaf § 8 der Institutsvergltungsverordnung

Gemal § 8 der Institutsverordnung sind Finanzinstitute aufgrund einer eigenverantwortlichen Risi-
koanalyse verpflichtet Mitarbeiter zu identifizieren, welche hohe Risikopositionen begriinden kon-
nen, sogenannte Risk-Taker.

Im Jahr 2013 wurden die Risikoanalyse und der Prozess der Identifizierung der sog. Risk-Taker-
Funktionen ausgeweitet. Hierbei wurden in weiten Teilen bereits die Kriterien zugrunde gelegt, die
die Europaische Bankenaufsicht (EBA) im Zusammenhang mit der Durchfihrung des Konsultati-
onsverfahrens zu den Regulatory Technical Standards (EBA/CP/2013/11) verdffentlicht hat.

Nach diesen Kriterien wurden fir 2013 insgesamt 165 ,Risk-Taker" identifiziert. Dies entspricht
einer Quote von 11,16 % der Belegschatft.

In Summe sind neben dem Vorstand der HRE Holding und pbb 161 Mitarbeiter als Inhaber risiko-
begriindender Funktionen identifiziert worden. Der Vorstand der HRE Holding sowie der pbb ha-
ben dem Vorschlag des Vergitungsausschusses zugestimmt und die entsprechenden Beschliisse
hierzu gefasst.

Fur die nachfolgende Offenlegung von Vergutungsdaten wird zwischen Risk-Takern und Ge-
schéftsleitern unterschieden. Es sei darauf hingewiesen, dass die vorgenannten 165 Risk Taker
ebenfalls neun Geschéftsleiter-Funktionen beinhalten.

! Hierbei handelt es sich um Zahlungen im Sinne von Ziffer 3.3
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Die zugesagte Gesamtvergltung der 156 Mitarbeiter, die als ,Risk-Taker" (ohne Geschéftsleiter)
identifiziert wurden, belief sich fir 2013 auf 27,98 Mio. €, die vollstandig als Festvergiutung ausge-
zahlt wurde.

Offenlegung gemaf §8 InstVergV 2013
CFO/ REF/ HRE Anzahl
Vergltungsbestandteile in Mio. € CEO COO CRO PIF T/AM Konzern Beglnstigte
Festvergitung 1,75 3,24 8,45 7,08 7,46 27,98 156
Einzelvertragliche Sonderzahlung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Gesamtvergltung 1,75 3,24 8,45 7,08 7,46 27,98 156

Die Betrage sind nach den Vorstandsressorts zum Stand 31.12.2013 aufgeteilt

Die zugesagte Gesamtvergitung der 9 Geschéftsleiter belief sich fur 2013 auf 3,45 Mio. €, die
ebenfalls vollstandig als Festvergitung gezahlt wurde.

Offenlegung gemaf §8 InstVergV 2013
CFO/ REF/ HRE Anzahl
Vergitungsbestandteile in Mio. € CEO COO CRO PIF T/IAM Konzern Beginstigte
Festvergiitung 0,90 1,08 0,31 0,5 0,66 3,45 9
Einzelvertragliche Sonderzahlung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Gesamtvergutung 0,90 1,08 0,31 0,5 0,66 3,45 9

Die Betrage sind nach den Vorstandsressorts zum Stand 31.12.2013 aufgeteilt

Aufgrund der Regelungen des Restrukturierungsgesetzes wurde in 2013 weder eine zuriickbehal-
tene Vergltung noch eine Vergutung in Abhangigkeit einer nachhaltigen Wertentwicklung fir die
Zukunft zugesagt.

6 Auswirkungen des Restrukturierungsgesetzes und Angemessenheit der Vergitung
Auch in 2013 konnte eine Stabilisierung der Personalsituation beibehalten werden. Die Mehrzahl
der Personalveranderungen waren geplante Veréanderungen im Rahmen eines Betriebsiibergangs.
Die Fahigkeit des HRE Konzerns, Wissens- und Leistungstrager zu binden, hat sich somit stabil
gehalten.

Im Ergebnis stellt der Vergitungsausschuss fest, dass das Vergiitungssystem im HRE Konzern
angemessen ausgestaltet ist.

Unterschlei3heim, April 2014

Vergutungsausschuss
der Hypo Real Estate Holding AG und der Deutsche Pfandbriefbank AG
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