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Ordentliche Hauptversammlung Deutsche Pfandbriefbank AG
Vorabversion (Stand 5. Mai 2021)

1. EINLEITUNG

Guten Morgen, sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére,
sehr geehrte Damen und Herren,

herzlich willkommen zur ordentlichen Hauptversammlung der Deutsche Pfand-
briefbank AG, lhrer pbb. Wie bereits im Jahr 2020 muss unser Aktionarstreffen
auch in diesem Jahr virtuell stattfinden, weil die COVID-19-Pandemie noch
nicht hinreichend unter Kontrolle ist. So sehr wir uns wiinschen, Sie personlich zu
treffen, missen wir doch dem Schutz der Gesundheit Aller klar Prioritat einrau-
men.

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Welt und wir alle stehen seit mehr als 12 Monaten unter dem Einfluss der
COVID-19-Pandemie. Die Auswirkungen auf die Weltwirtschaft und infolgedes-
sen auch auf die globale Immobilienwirtschaft und nicht zuletzt auch auf die pbb
waren tiefgreifend. Stand heute verzeichnen wir auf der einen Seite glicklicher-
weise vorsichtige Aufhellungen: Die Zahl der Impfungen nimmt zu und allgemein
wird eine Rickkehr zu positiven wirtschaftlichen Wachstumsraten erwartet. Auf
der anderen Seite sind die Folgen fur die Immobilienwirtschaft weiter nicht voll-
standig absehbar. Dies gilt fir den Flachenbedarf bei Immobilien und deren
Preise sowie fir Risiken und Renditen.

Deshalb bleibt Ihre pbb vorsichtig, aber zugleich sehr zuversichtlich und
nach vorne gerichtet. Wir sind mit der konsequent risiko-konservativen Aus-
richtung unserer Geschaftspolitik in den vergangenen Jahren gut gefahren und
werden dies auch im laufenden Jahr so halten: Wir bauen zum einen unser
Kerngeschaft in der gewerblichen Immobilienfinanzierung konsequent aus. Zum
anderen weiten wir unser Geschaft aus hin zu Krediten fiir nachhaltige Gewer-
beimmobilien, die wir mit ,griinen Anleihen® refinanzieren, wie unsere erste ent-
sprechende Begebung zeigt. Unter der Uberschrift ESG ist dies die néchste
groRRe gesamtwirtschaftliche und gesellschaftliche Herausforderung. Und selbst-
verstandlich werden wir auch die Digitalisierung der pbb weiter vorantreiben.

Dass wir in einem schwierigen Marktumfeld ein solides Ergebnis erwirtschaften
und zugleich investieren kénnen - dafiir dient das abgelaufene Geschaftsjahr
2020 als eindrucksvoller Beleg. Trotz der vielen Unwagbarkeiten hat die pbb
operativ Uberzeugt, fiir potenzielle Kreditrisiken umfassend Vorsorge getroffen
und insgesamt im Geschéftsjahr 2020 ein gutes Ergebnis erzielt - vor Risiko-
vorsorge sogar das bislang beste Ergebnis im operativen Kreditgeschaft seit
unserem Bérsengang.

Wir sehen uns mit diesem Ergebnis und der starken Kapitalausstattung sehr gut
in der Lage, den gemaf der aktuellen Empfehlung der EZB maximal moéglichen
Betrag von 26 Eurocent je Aktie als Dividende an unsere Aktionare auszu-
schutten. Erlaubt die EZB nach September 2021 eine héhere Ausschuttung,
werden wir im vierten Quartal vor dem Hintergrund des dann aktuellen Markum-
felds eine weitere Dividendenzahlung fir das Geschéftsjahr 2020 prifen. An un-
serer Strategie und Positionierung als Dividendenpapier halten wir fest.
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2. GESCHAFTSJAHR 2020

2.1 Kreditgeschaft und Refinanzierung
Sehr geehrte Damen und Herren,

die deutlich abgeschwéachte gesamtwirtschaftliche Entwicklung, die durch die CO-
VID-19-Pandemie hervorgerufen wurde und andauert, hat die Immobilienmarkte
im Jahr 2020 deutlich beeintrachtigt.

= Die Transaktionsvolumina gingen sichtbar zuriick, im europaischen
Durchschnitt um rund 30%.

= Gleichzeitig gerieten die Immobilienwerte unter Druck, wenngleich im
Durchschnitt deutlich weniger stark als zunachst beflrchtet.

In bestimmten Teilmarkten und Segmenten, wie Buro- oder Wohnobjekte
in besten Lagen, waren stabile Seitwartsbewegungen oder gar leichte
Preisanstiege zu beobachten.

Besonders negativ betroffen waren und sind hingegen die Immobilienar-
ten Einzelhandel und Hotel - und auch Blroimmobilien, insbesondere in
B-Lagen, stehen mittlerweile unter verstarkter Beobachtung.

In diesem besonders herausfordernden Marktumfeld kamen und kommen sowohl
dem Management des Kreditportfolios als auch der Auswahl des Neuge-
schafts besondere Bedeutung zu. Auf diese beiden Aspekte gehe ich nun ein
und beginne mit dem Management unseres Kreditbestands.

2.1.1 Kreditportfolio

Die pbb hat bereits ganz zu Anfang der COVID-19-Pandemie gezielte MalRnah-
men gesetzt, die die veranderten Rahmenbedingungen adressieren und von de-
nen wir heute sagen kdnnen, dass sie sich ausgezahlt haben. So haben wir zum
Beispiel zusatzliche Ressourcen allokiert und unter anderem eine eigenstandige
Arbeitsgruppe fiir besonders betroffene Immobilienarten und libergreifende
Themen eingerichtet. Damit biindeln wir Know-how und entwickeln Lésungsan-
satze fur die sehr unterschiedlichen Problemstellungen, die wir dann auf die indi-
viduellen Anforderungen unserer Kunden anwenden kdnnen.

Parallel dazu haben wir das Monitoring unseres Kreditbestands weiter intensi-
viert. Abweichend vom Regelprozess schauen wir uns seit Marz 2020 den ge-
samten Kreditbestand auf Ebene der Einzelengagements monatlich an. Deutliche
Veranderungen an Objektbelegung oder Objektpreis werden unmittelbar in Be-
wertung, RWA und, falls erforderlich, Wertberichtigungen umgesetzt.

Trotz der Vehemenz der COVID-19-Auswirkungen bleibt der aktuelle Effekt
von COVID-19 auf Einzelengagements in unserem Portfolio bislang tUber-
schaubar.

= Beiweniger als 75 Transaktionen, die rund 10%des Finanzierungsvolu-
mens unseres strategischen Portfolios ausmachen, stehen wir wegen ak-
tueller COVID-19-bezogener Fragestellungen in besonders intensiven
Kontakt mit unseren Kunden. Die Anfragen betreffen weit Gberwiegend
Sonderregelungen zu sogenannten Covenants, also etwa die Aussetzung
bestimmter vertraglicher Pflichten, oder die Stundung von Tilgungen. Die
Aussetzung von Zinszahlungen spielt praktisch keine Rolle.
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» Dabei waren nur 2 Transaktionen formal als neue, COVID-19-bedingte
Ausfalle zu betrachten. AuRerdem war in beiden Fallen angesichts unse-
rer konservativen Finanzierungspositionierung keine Bildung von Wertbe-
richtigungen der Stufe 3 erforderlich, in einem Fall hat der Mezzanine-Ka-
pitalgeber der Transaktion die pbb bereits verlustfrei abgelost.

All dies reflektiert einen sehr risikokonservativen Ansatz bei der Kreditvergabe,
einen Ansatz, den wir seit Jahren fahren und dessen Ergebnis der solide Kredit-
bestand ist, den wir heute auf den Blichern haben.

2.1.2 Neugeschaft

Im Neugeschaft haben wir selbstverstandlich die Risikoparameter weiter ver-
scharft. Neue Finanzierungen fur Hotels und Shopping-Center haben wir vorerst
eingestellt. Bei Development-Finanzierungen, die momentan nur vereinzelt vor-
kommen, verlangen wir beispielsweise hohere Vorvermietungen beziehungs-
weise Vorverkaufe. Aulerdem finanzieren wir keine Immobilien, bei denen der
Geschaftsplan auf Mietsteigerungen ausgelegt ist.

Das vergangene Jahr hat gezeigt: Mit unserem grundsétzlich risikokonservati-
ven Ansatz sind wir gut positioniert.

= Wir konzentrieren uns auf Immobilien in guten Lagen mit stabilen Cash-
flows, guten Mietern sowie geringen Wiedervermietungsrisiken. Wir set-
zen zusatzlich auf professionelle, krisenerfahrene Investoren und achten
bei den Kreditvertradgen auf niedrige Beleihungsauslaufe sowie solide
Covenant-Strukturen.

= Es gehort zur Disziplin unseres Geschafts, ,Nein® zu einer Transaktion zu
sagen, die nicht unseren Anforderungen entspricht. Das gilt nicht erst seit
der COVID-19-Pandemie.

Trotz des selektiveren Ansatzes haben wir im Jahr 2020 in der gewerblichen Im-
mobilienfinanzierung ein respektables Neugeschaftsvolumen von 7,3 Mrd. €
erreicht (inkl. Prolongationen langer als 1 Jahr). Besonders stark fiel das 4. Quar-
tal mit einem REF-Neugeschaftsvolumen von 3,0 Mrd. € aus.

= Die Bruttoneugeschaftsmargen haben sich sehr positiv entwickelt und
sind auf Jahressicht von rund 155 BP auf rund 180 BP gestiegen.

= Deutschland blieb mit einem fast unveranderten Anteil von 46% der wich-
tigste regionale Einzelmarkt der pbb in der gewerblichen Immobilienfinan-
zierung, vor den USA und den CEE-Markten mit jeweils 12%. Bei den fi-
nanzierten Immobilienarten Uberwogen weiterhin Birogebaude, die einen
Anteil von 50% ausmachten.

2.1.3 Refinanzierung

Im Jahr 2020 emittierte die pbb am Kapitalmarkt neue langfristige Refinanzie-
rungsmittel im Volumen von 3,6 Mrd. € (2019: 6,7 Mrd. €).

Einmal mehr profitierten wir davon, dass der Schwerpunkt der Refinanzierungs-
aktivitaten auf das 1. Quartal entfiel. Unser Funding-Vorlauf erzeugte zwar Kos-
ten, weil wir Liquiditat vorhalten. Allerdings weiteten sich die Spreads fiir vorran-
gige unbesicherte Anleihen zum Ende des 1. Quartals 2020 innerhalb kirzester
Zeit um teilweise mehr als 100 Basispunkte sehr deutlich aus. Erstim 3. Quartal
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sanken sie wieder auf das frihere Niveau. Durch die sehr gute Vordisposition ha-
ben wir uns ein gutes Stlick unabhangiger von der Marktanspannung gemacht —
dasselbe haben wir jetzt zum Ende des Jahres 2020 bzw. Anfang des Jahres 2021
durchexerziert.

Die Emissionen der pbb entfielen zu gleichen Teilen auf Pfandbriefe und unge-
deckte Emissionen. In beiden Instrumenten haben wir — wie in der Vergangenheit
— sehr gezielt auch in Fremdwahrungen passend zum Aktivgeschaft emittiert. Im
September 2020 haben wir auRerdem als erste kontinentaleuropaische Bank ei-
nen Hypothekenpfandbrief auf Basis des neuen Referenzzinssatzes SONIA bege-
ben, der mehrfach lGberzeichnet war.

Insgesamt haben wir Refinanzierungskosten damit im abgelaufenen Geschaftsjahr
2020 trotz der auRBergewohnlichen Marktbedingungen sogar gesenkt, da die fallig
gewordenen Inhaberschuldverschreibungen durchschnittlich héhere Spreads auf-
wiesen als die neu aufgenommenen Refinanzierungsmittel.

2.2 Ertragslage

Damit, sehr geehrte Damen und Herren, komme ich zur Ertragslage. Ich kann
mich hier kurzfassen, denn wir haben den Geschéftsbericht 2020 am 23. Marz
2021 veroffentlicht. Ich darf einmal mehr darauf hinweisen, dass sich alle Zahlen
auf den pbb-Konzern beziehen und der Abschluss nach IFRS erstellt ist.

2.2.1 Ertrage aus dem Kreditgeschaft

Das Zins- und Provisionsergebnis ist die wichtigste Ertragsposition der pbb. Es
ist im Jahr 2020 weiter gestiegen auf 485 Mio. € nach 464 Mio. € im Jahr 2019.
Diese positive Entwicklung hat bereits im Jahr 2017 begonnen, und wir rechnen
auch fir das Jahr 2021 mit einem stabilen bis leicht steigenden Zinsergebnis. Da-
rauf werde ich im Ausblick noch eingehen.

= Der Anstieg des Zinsergebnisses resultierte groRtenteils aus geringeren
Refinanzierungsaufwendungen. Zusatzlich wirkten sich Floors im Kun-
dengeschéft positiv aus, die negative Kreditzinsen verhindern und die wir
so gut wie vollstandig durchholen konnten. Zudem wirkte sich die Teil-
nahme an der langfristigen Refinanzierungsfazilitdt der EZB positiv aus,
dem sogenannten TLTRO IlI.

= Die positiven Effekte Uberstiegen — wie in den Vorjahren — deutlich die
negativen Effekte im Zinsergebnis, die allerdings intrinsisch sind. Durch
den strategiekonformen Ablauf des Value Portfolios sinken in diesem
Segment die zinstragenden Vermdgenswerte, und wegen des niedrigen
Zinsniveaus sinken die Ertrage aus der Anlage des Eigenkapitals.

Es ist im aktuellen Marktumfeld wenig Uberraschend, dass die Entschadigungen
fur vorzeitig zuriickgezahlte Finanzierungen zuriickgingen und deshalb das
Realisationsergebnis von 48 Mio. € auf 26 Mio. € sank. Zum einen fanden insge-
samt weniger Immobilien-Transaktionen statt, die in der Regel mit einem Wech-
sel des Finanzierers einhergehen. Zum anderen sind konditionenbedingte vorzei-
tige Ablésungen deutlich seltener — man bleibt in schwierigen Zeiten dann doch
bei seinem zuverlassigen Finanzierungspartner. Weniger vorféllige Abldsungen
heilt zwar weniger Vorfalligkeitsentschadigungen, aber auch mehr Konstanz im
Bestand und stabilerer zukiinftigen Zinsertrag.
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2.2.2 Risikovorsorgeergebnis

Wir haben - bedingt durch die Pandemie - die Risikovorsorge deutlich erhéht und
im Berichtsjahr 126 Mio. € dotiert. Verglichen mit 49 Mio. € im Jahr 2019 haben
wir also das Zweieinhalbfache der Vorjahresvorsorge gebildet.

= Davon entfiel der Uberwiegende Teil mit 70 Mio. € auf modellbasierte
Vorsorgen, also Wertberichtigungen der Stufen 1 und 2.

Sie werden gemal IFRS9 flr Finanzierungen gebildet, die keine Boni-
tatsbeeintrachtigungen aufweisen. Hier kommen vielmehr Modellkalkula-
tionen auf Basis von Prognosen zu Wirtschaftswachstum, Arbeitslosen-
zahlen und Immobilienwertentwicklungen zum Ansatz. Damit sind wir
Uberzeugt, fir die derzeit absehbaren Auswirkungen der Pandemie aus-
reichend Vorsorge getroffen zu haben.

» Hinzu kam Risikovorsorge in Hohe von 57 Mio. € fir UK-Einzelhandels-
immobilien im Zuge weiter riicklaufiger Immobilienbewertungen. Diese
Risikovorsorge der Stufe 3 wird auf Finanzierungen gebildet, die konkrete
vertragliche Leistungsstérungen aufweisen. Die gebildete Risikovorsorge
entfiel ausschlieBlich auf Aufstockungen an Risikovorsorge fir Finanzie-
rungen, fur die bereits in der Vergangenheit Risikovorsorge gebildet
wurde. Wertberichtigungsbedarf in Stufe 3 fir neue Falle hatten wir nicht.

Wir weisen nunmehr einen Bestand an Wertberichtigungen von 261 Mio. €
aus. Bezogen auf unser strategisches REF-Portfolio ergibt dies eine Vorsorge-
quote von 85 Basispunkten.

2.2.3 Verwaltungsaufwendungen

Die Verwaltungsaufwendungen blieben mit 204 Mio. € auf dem Niveau des Jah-
res 2019, als wir 202 Mio. € gebucht hatten. Wir haben ber die Jahre nur einen
sehr moderaten Kostenanstieg zugelassen, obwohl zum Beispiel die Aufwendun-
gen im Zusammenhang mit der Regulatorik kontinuierlich steigen. Auch Investiti-
onen in unsere strategischen Initiativen - wie den Aufbau eines Kundenportals,
auf das ich spater eingehen werde - haben wir durch Effizienzsteigerungen kom-
pensiert. So bleibt das Aufwands-Ertrags-Verhaltnis im Jahr 2020 mit 42% unter
Vorjahresniveau (43%) und deutlich unter den Durchschnittswerten des Marktes.
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2.2.4 Ergebnis und Dividendenvorschlag

Unter dem Strich erzielte die pbb ein Vorsteuerergebnis von 154 Mio. €. Wir lie-
gen damit zwar unter dem hohen Vorjahresergebnis von 216 Mio. €, haben aber
aus unserer Sicht in einem schwierigen Marktumfeld insgesamt gut abgeschnit-
ten. Dies wird umso deutlicher durch die Tatsache, dass wir im Jahr 2020 — wie
eingangs erwahnt — mit 280 Mio. € aus dem operativen Kreditgeschaft vor Risiko-
vorsorge das beste Ergebnis seit dem Borsengang erzielt haben.

Nach Abzug der Steuern in Hohe von 37 Mio. € und unter Beriicksichtigung des
Kupons fur AT 1-Kapital von 17 Mio. € ergibt sich ein den Stammaktionaren zu-
rechenbares Ergebnis von 100 Mio. € oder 0,74 € je Aktie. Die vergleichsweise
hohe Steuerquote ist primar der deutlich h6heren Risikovorsorge geschuldet.
Diese kann zwar ergebnismindernd vom IFRS-Ergebnis abgezogen werden, aber
nicht steuerlich reklamiert werden.

Aus dem guten Ergebnis und gestutzt durch die gute Kapitalausstattung der pbb
schlagen wir Ihnen, unseren Aktionarinnen und Aktionaren, die Ausschuttung ei-
ner Dividende von 0,26 € je dividendenberechtigter Aktie vor, dies entspricht ei-
ner Ausschuittungsquote von 35%.

Dieser Vorschlag folgt der aktuellen Empfehlung der EZB, laut der die harte Kern-
kapitalquote der Bank durch die Dividendenausschittung um nicht mehr als 20
Basispunkte sinken soll. Diese Empfehlung gilt zunachst bis 30. September 2021.
Sollte die EZB danach zu einer glinstigeren Markteinschatzung gelangen und ho-
here Ausschuttungen erlauben, werden wir die Méglichkeit einer weiteren Aus-
schuttung prufen.

Ich weise an dieser Stelle darauf hin, dass sich die grundséatzliche Dividen-
denstrategie der Bank nicht geandert hat, die auf eine Ausschiittungsquote
von 50% regulérer Dividende plus 25% Sonderdividende zielt (jeweils bezo-
gen auf das IFRS-Konzernergebnis nach Steuern und AT1-Coupon). Gleichwohl
halte ich die Empfehlung der EZB in der aktuellen Situation fir nachvollziehbar
und richtig: Es liegt auch im Interesse der Aktionare, dass deren Bank, unterstitzt
durch eine solide Kapitalisierung, gut durch diese kapitale Krise kommt.
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2.3 Bankenaufsichtsrechtliche Kennzahlen

Ich hatte gerade die solide Kapitalausstattung der pbb erwahnt. Tatsachlich ha-
ben sich die regulatorischen Kapitalquoten weiter verbessert, sodass die pbb un-
verandert Uber einen signifikanten Kapitalpuffer verfiigt.

Die risikogewichteten Aktiva (RWA) waren per Ende 2020 mit 17,7 Mrd. € auf
dem Niveau per Jahresende 2019. Diese stabile Entwicklung der RWA ist das
Ergebnis deutlich konservativerer Risikoparameter und der Verwendung des
Standardansatzes fir unser Portfolio in der 6ffentlichen Investitionsfinanzierung —
beides hatten wir Ende 2019 umgesetzt. Ansonsten wurden pandemie-bedingte
Anstiege der RWA im Wesentlichen durch Portfolioablaufe und korrespondie-
rende RWA-Abschmelzungen in der 6ffentlichen Investitionsfinanzierung sowie
im Value Portfolio ausgeglichen. Stabile Risikogewichte, die bereits auf das er-
wartete Basel-4-Niveau kalibriert sind, zusammen mit den genannten planmafi-
gen Portfolioablaufen dokumentieren auch hier die Stressresistenz der pbb.

Das harte Kernkapital der pbb verbesserte sich per Jahresende leicht auf 2,9
Mrd. € und die Eigenmittel auf 3,8 Mrd. €. Dies ist insbesondere auf die Redu-
zierung der Kapital-Abzugsposition ,Expected Loss Shortfalls* zuriickzufihren.
Mit deutlicher Ausweitung des Bestandes an Wertberichtigungen hat sich diese
Position ins Positive gedreht.

Bei stabilen RWA und hdheren Kapitalausstattung verbesserten sich die regula-
torischen Quoten jeweils um rund einen Prozentpunkt. Herausgegriffen sei hier
die harte Kernkapitalquote, die CET1-Quote, die von 15,2% per Ende 2019 auf
16,1% per Ende 2020 stieg.

Sehr geehrte Damen und Herren,
kurz zusammengefasst gilt fiir das Geschéaftsjahr 2020:

= Die pbb konnte sich dem Einfluss der COVID-19-Pandemie im Jahr 2020 er-
wartungsgemaf zwar nicht entziehen, aber sie hat operativ tUberzeugt, fir
mogliche zukunftige Kreditrisiken umfassend Vorsorge getroffen und ein gu-
tes Ergebnis erzielt.

=  Wir schlagen Ihnen deshalb die Ausschittung einer Dividende von 0,26
Euro je dividendenberechtigter Stlickaktie vor und schopfen damit den Rah-
men aus, den uns die EZB aktuell vorgibt. Wir werden im vierten Quartal vor
dem Hintergrund des dann aktuellen Markumfelds die Moglichkeit einer wei-
teren Ausschuittung fur das Geschaftsjahr 2020 prufen, wenn die EZB dies
zulasst.

Die grundsatzliche Dividendenstrategie der Bank, die auf eine Ausschiit-
tungsquote von 50% plus 25% Sonderdividende zielt, hat sich nicht ge-
andert.
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3. STRATEGISCHE INITIATIVEN UND AUSBLICK

3.1 Nachhaltigkeit und Digitalisierung
Sehr geehrte Damen und Herren,

wir haben bereits vor Jahren damit begonnen, die nachhaltige Ausrichtung der
Geschaftspolitik der pbb voranzutreiben und die Bank zu digitalisieren. In diesem
Sinne haben wir die pbb auch im Jahr 2020 konsequent weiterentwickelt.

3.1.1 Nachhaltigkeit

Das Thema Nachhaltigkeit hat seit einigen Jahren eine neue Dimension erreicht.
Das belegt erstens die Tatsache, dass es definitorisch breiter gefasst wurde und
seitdem die Faktoren Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung umfasst.
Zweitens genief3t dieses Thema mittlerweile hdchste Prioritat bei praktisch allen
Stakeholdern der pbb, zum Beispiel bei den Regulatoren oder Investoren. Hand-
lungsleitend ist flr uns schon lange nicht mehr nur die Frage, wie die pbb einen
negativen Einfluss auf Umwelt und Gesellschaft vermeiden kann. Vielmehr be-
zeichnet Sustainable Finance — oder die Nachhaltigkeit im Finanzsystem — den
Einbezug von Umwelt-, sozialen und Unternehmensfiihrungsaspekten in die Ent-
scheidungen von Finanzakteuren. Vor dem Hintergrund des Pariser Klimaabkom-
mens aus dem Jahr 2015 sind auch fur die Finanzindustrie die Einddmmung des
Klimawandels und die Anpassung an dessen Folgen in den Fokus gerlickt. Ende
2019 hat die Europaische Kommission mit dem European Green Deal eine
Wachstumsstrategie vorgestellt, die Europa bis 2050 zum ersten klimaneutralen
Kontinent machen soll. Auch in diesem Zusammenhang soll Sustainable Finance
einen Beitrag leisten, indem private Investitionen — hier gemeint in Abgrenzung
zur offentlichen Hand — in klimaneutrale Volkswirtschaften gelenkt werden.

Insofern beschaftigen wir uns damit, wie wir ESG-Faktoren in unserem Kernge-
schaft bei der Kreditvergabe und der Refinanzierung angemessen bericksichti-
gen kénnen. Wir arbeiten auRerdem an der Integration von Klimarisiken in unser
Risikomanagement — auf diesen getrennt zu behandelnden Aspekt werde ich hier
nicht eingehen.

»= Im Jahr 2020 haben wir die Voraussetzungen flr die Emission von Griinen
Anleihen geschaffen, so genannten Green Bonds.

Die erste entsprechende Anleihe haben wir im 1. Quartal des laufenden Jah-
res erfolgreich begeben. Wir haben uns gezielt fir eine Senior-Preferred-An-
leihe entschieden, die auf die erwartet hohe Nachfrage getroffen ist. Deshalb
war das Orderbuch deutlich Gberzeichnet. Wir konnten aulRerdem geringere
Refinanzierungskosten realisieren, dieses sogenannte ,Greenium* fallt aller-
dings regelmafig gering aus und macht bei diesen Anleihen nur wenige Ba-
sispunkte aus.

= Parallel haben wir mit dem Aufbau einer Datengrundlage begonnen, um per-
spektivisch auch griine Kredite, oder auch Green Loans, vergeben zu kon-
nen.
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3.1.2 Digitalisierung

Unsere Digitalisierungsaktivitaten stellen auf drei strategische Felder ab: Ers-
tens die Verbesserung von Kundenschnittstellen — unser pbb Kundenportal, zwei-
tens die Effizienzsteigerung bei internen Prozessen — unser digitaler Kunden- und
Kreditprozess sowie drittens die ErschlieBung neuer Ertragsquellen — z.B. durch
die Kreditplattform CAPVERIANT:

= Der Aufbau eines Kundenportals war ein wichtiger Arbeitsstrang im Jahr
2020. Damit adressieren wir die Verbesserung der Schnittstelle zu unse-
ren Kunden. Wir erhéhen die Transparenz im Kreditprozess fur unsere
Kunden und vereinfachen das Dokumentenmanagement. Wir gehen damit
aber auch einen ersten Schritt, den Workflow insgesamt zu digitalisieren,
sodass wir bereits mit dem Kundenportal auch unsere internen Prozesse
effizienter machen.

Technisch ist das Portal Ende 2020 gestartet, der Marktstart ist planmaRig
Ende des 1. Quartals 2021 erfolgt. Wir arbeiten nun daran, mehr und mehr
Geschéft Uber das Portal abzubilden.

= Als logischen nachsten Schritt haben wir uns die Digitalisierung unseres
Kunden- und Kreditprozesses vorgenommen und haben im Herbst 2020
mit den Arbeiten begonnen. Wir haben dafiir ein umfassendes Programm
aufgesetzt, fir dessen Umsetzung wir mindestens 2 Jahre veranschlagen,
3 Jahre sind ob der umfassenden Herangehensweise nicht unrealistisch.

Wir haben eine gute Ausgangsbasis fir die digitale Weiterentwicklung des
Kreditprozesses der Bank. Aber wir kénnen und wollen mehr: Zahlreiche
Aufgaben sind Routineaufgaben und werden meist manuell erledigt. Sie
bieten Potential fur mannigfaltige digitale Losungen von der automatischen
Extraktion von Daten bis hin zum Einsatz von Kinstlicher Intelligenz zur
Unterstiitzung von Analysen und Entscheidungen. Wir arbeiten mit Fin-
techs oder Proptechs zusammen, wo dies sinnvoll erscheint; hier gibt es
zum Beispiel im Bereich der Immobilienbewertung interessante Ansatze.
Unser Ziel ist ein modulares System mit einem durchgangigen Workflow,
das effizient ist und die Transparenz — auch fur die Kunden - verbessert.

= Auch bei unserer Kommunalfinanzierungsplattform CAPVERIANT sind wir
vorangekommen.

Zum einen haben wir Funktionalitdten weiter verbessert und ausgebaut so-
wie deutlich mehr Nutzer und Ausschreibungsvolumen hinzugewonnen.
So sind aktuell rund 400 Kommunen und institutionelle Investoren an
CAPVERIANT angebunden und das kumulierte Ausschreibungsvolumen
betragt Gber 3 Mrd. €.

Zum anderen sind wir eine strategische Kooperation mit dem staatlichen
franzdsischen Finanzinstitut Caisse des Depots (CDC) eingegangen. Die
Transaktion ist mittlerweile auch formal abgeschlossen. Wir erwarten, dass
die Kooperation erhebliche Vorteile fir CAPVERIANT bringt. CDC verfligt
Uber sehr gute Kontakte zu Kunden aus dem offentlichen Sektor in Frank-
reich. Dadurch sollte sich die Marktdurchdringung von CAPVERIANT in
Frankreich erh6hen und das weitere Wachstum férdern.

CAPVERIANT bleibt in jedem Fall eine Mehrheitsbeteiligung der pbb und

hat fUr uns strategische Bedeutung neben dem eigentlichen Geschéafts-
zweck, den wir kraftig weiter ausbauen und férdern wollen.
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Alle drei Komponenten, also das Kundenportal, der digitale Kreditprozess und die
Plattform CAPVERIANT, sind Bausteine fiir eine Plattformoption fir das Geschaft
in der gewerblichen Immobilienfinanzierung.

3.2 Ausblick

Die weitere Entwicklung wird wesentlich davon abhangen, wie schnell und
nachhaltig die COVID-19-Pandemie iiberwunden werden kann und wie sich
die wirtschaftliche Situation der Unternehmen nach dem Auslaufen staatlicher
Hilfsprogramme darstellt.

Wir bleiben konservativ, wie Sie die pbb kennen. Wir gehen in unserer Gesamt-
einschatzung fir 2021 davon aus, dass die eigentliche gesamtwirtschaftliche Be-
wahrungsprobe noch bevorsteht, und zwar voraussichtlich im 3. und im 4. Quartal
dieses Jahres. Zwei Faktoren sollten uns gut auf die vor uns liegenden Heraus-
forderungen vorbereiten:

= Erstens, unsere umsichtige Vergabepolitik und unser engmaschiges Risi-
komanagement der vergangenen Jahre, die zu einem entsprechend kon-
servativen Portfolio gefuhrt haben und die wir fortsetzen werden, sowie

= zweitens, der stetige Ausbau der Risikovorsorge. Die nach Risikomodellen
gebildete Vorsorge (Stufen 1 und 2) werden voraussichtlich aufgrund der
besseren makrodkonomischen Prognosen abnehmen. Wahrscheinlich
werden aber heute noch nicht erkennbare Leistungsstérungen neuen bzw.
zusatzlichen Vorsorgebedarf (Stufe 3) ausldsen. Ob dies ein ausgegliche-
nes Bild in 2021 ergibt, wird sich zeigen. Die Risikovorsorge bleibt daher
insgesamt die ErgebnisgroRe mit der groRten Unsicherheit.

Insgesamt rechnen wir mit einer guten, im operativen Kreditgeschaft stabilen
bis weiter leicht steigenden Entwicklung fiir die pbb.

=  Wir planen im laufenden Jahr 2021 Neugeschaft in der gewerblichen Im-
mobilienfinanzierung zwischen 7,0 und 8,0 Mrd. € und kénnten damit das
Vorjahr leicht Ubertreffen.

Durch die fortgesetzte Fokussierung auf ,,Prime“-Geschaft rechnen wir al-
lerdings mit Druck auf die Bruttoneugeschéaftsmargen, die dementspre-
chend leicht sinken sollten.

Das durchschnittliche Finanzierungsvolumen des Immobilienfinanzie-
rungsportfolios sollte leicht ansteigen.

=  Wir gehen darlber hinaus von einem stabilen, gegebenenfalls auch
leicht steigenden Zinsergebnis aus, getragen von geringeren Aufwen-
dungen fiir die Refinanzierung.

Die Risikokosten sollten nach unserer Einschatzung im Jahr 2021 unter
dem Niveau des Jahres 2020 liegen.

Den Verwaltungsaufwand wollen wir stabil halten.

Unter dem Strich erwarten wir ein Vorsteuerergebnis von mindestens
155 Mio. €.
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4,

ZUSAMMENFASSUNG

Sehr geehrte Damen und Herren,

ich darf meine Ausflihrungen wie folgt zusammenfassen:

Die pbb hat im Jahr 2020 ein gutes Ergebnis erzielt. Wir haben operativ
Uberzeugt und trotz umfassender Vorsorge fur Kreditrisiken im Lichte der
COVID-19-Pandemie vor Steuern 154 Mio. € verdient. Vor Risikokosten ha-
ben wir das beste Vorsteuerergebnis erreicht, seit die pbb an der Bérse no-
tiert ist.

Wir wollen deshalb unseren Aktionaren eine Dividende zahlen. Mit unse-
rer Dividendenempfehlung von 26 Eurocent je dividendenberechtigter Stuick-
aktie schopfen wir den von der EZB gesetzten Rahmen aus. Im 4. Quartal
wollen wir die Méglichkeit einer weiteren Ausschittung fiir das Geschaftsjahr
2020 prufen. Die grundséatzliche Dividendenstrategie der Bank mit einer Aus-
schittungsquote von 50% plus einer Sonderdividende von 25% gilt unveran-
dert.

Wir haben die pbb im Laufe des Jahres 2020 noch besser aufgestellt
und weiter investiert. Unser Kundenportal ist Ende Méarz dieses Jahres ge-
startet, jetzt nehmen wir uns die Digitalisierung unseres Kunden- und Kredit-
prozesses vor. Wir emittieren aullerdem Green Bonds und investieren in die
Entwicklung von ,griinen* Konzepten fir unsere Kunden. Green Loans sind
ein Beispiel dafir.

Wir bleiben vorsichtig — aber auch vorsichtig optimistisch und rechnen fir
2021 mit einem besseren Vorsteuerergebnis als im Jahr 2020.

*kk

Ich danke lhnen fir lhre Aufmerksamkeit.

Seite 12 von 12



