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Vergutungsbericht

Der Verglitungsbericht folgt den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) in der aktuell giltigen Fassung und enthalt die Angaben gemaf den handelsrechtlichen
Vorgaben (Handelsgesetzbuch, HGB) beziehungsweise der International Financial Reporting
Standards (IFRS). Die durch das Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie
(ARUG II) vom 19. Dezember 2019 eingefiihrten Vorgaben zum Inhalt und zu den Veréffent-
lichungspflichten des Vergltungsberichts (§ 162 AktG) werden erstmals angewandt.

Der Vergiitungsbericht erlautert zunachst die Struktur, Ausgestaltung und Héhe der Vergiitung
der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats. AnschlieRend wird ein kurzer Uberblick tiber
das Vergltungssystem fir die Arbeitnehmer gegeben. AbschlieRend wird die Governance-
Struktur im Bereich der Vergiitung erlautert. Nicht Gegenstand dieses Vergutungsberichts sind
quantitative Informationen zur Vergiitung der Mitarbeiter gemafR Art. 450 CRR in Verbindung mit
§ 16 Institutsverglitungsverordnung (IVV).

Der Vergitungsbericht wurde gemeinsam durch den Vorstand und den Aufsichtsrat der Deutsche
Pfandbriefbank AG erstellt. Der Abschlusspriifer hat den Vergiitungsbericht daraufhin formell
geprift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im Vergiitungsbericht gemacht wurden.
Im Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG wurde der Vergitungsbericht nicht inhaltlich geprift. Der
Vermerk Uber die Priifung nach § 162 Abs. 3 AktG ist dem Verglitungsbericht beigefligt.

Das Verglitungssystem und die Vergltungsstrategie sind integrale Bestandteile der Geschéafts-
und Risikostrategie. Die Vergutungsstrategie gibt den Rahmen fiir die Leistung und die Vergiitung
der Vorstandsmitglieder vor. Sie wurde im Rahmen der Abstimmung der Geschafts- und
Risikostrategie mit allen wesentlichen Bereichen unter Einbindung des Vergltungsbeauftragten
abgestimmt und zuletzt am 10. November 2021 aktualisiert.

Ziel der Vergltungsstrategie ist die Gewahrleistung einer angemessenen und leistungs-
orientierten Vergltung, die darauf ausgerichtet ist, die in der Geschafts- und Risikostrategie
verankerten Ziele zu erreichen. Dabei wird dem Grundsatz der Angemessenheit der einzelnen
Vergiutungskomponenten in Bezug auf Héhe und Struktur Rechnung getragen. Anreize zur
Eingehung unverhaltnismaRig hoher Risiken sollen vermieden werden.

Im Rahmen der erfolgsbezogenen variablen Vergitung stellt die Erfolgsmessung auf Instituts-
ebene der pbb (,Institutserfolg®) einen integralen Bestandteil der Geschéftssteuerung dar, die auf
eine nachhaltige Erh6éhung der Profitabilitdt unter Beibehaltung einer stringenten Risikopolitik
ausgerichtet ist. Bei der Bemessung des Institutserfolgs werden von den im Rahmen der
geltenden Geschafts- und Risikostrategie sowie der Geschéaftsplanung definierten wesentlichen
(Kern-)SteuerungsgroéRen solche fiir die Erfolgsmessung auf Institutsebene verwendet, die die
definierte Geschéfts- und Risikostrategie in besonderem MaRe reflektieren und dabei den
regulatorischen Anforderungen an die Berlcksichtigung von Risiken, Kapital und Liquiditat
genligen sowie transparent und nachvollziehbar sind.
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Der Institutserfolg wird gleichgewichtet zu jeweils 50% anhand der KernsteuerungsgroRRen
Ergebnis vor Steuern (bereinigt) sowie der Ertrags-Risiko-Relation gemessen. Der auf der
Grundlage dieser Kernsteuerungsgroflen fir das Vergutungsjahr und die beiden vorausge-
gangenen Geschéftsjahre durchschnittlich bemessene Institutserfolg definiert die Héhe des fiir
die Auszahlung zur Verfligung stehenden Gesamtbetrags der variablen Vergiitung. Damit wird
die variable Vergutung der Mitglieder des Vorstands in ihrem Kern unmittelbar mit der Geschéfts-
und Risikostrategie verknlpft und von dieser maRgeblich gepréagt. Auch die regulatorisch
geforderte Gewahrleistung der Kompatibilitdt der Vergutungssysteme mit der Kapital- und
Liquiditatsplanung wird dadurch erreicht. Im Rahmen der Erfolgsmessung wird die Erreichung
des Institutserfolgs mit 60% gewichtet. Die fir die variable Vergilitung relevante Zielerreichung
auf Institutsebene ist jeweils zu einem Drittel abhéngig von der Erreichung der Institutsziele dreier
Geschéftsjahre, das heil’t fiir das Vergltungsjahr sowie die beiden vorausgegangenen Ge-
schaftsjahre.

Auf den beiden anderen Ebenen der Erfolgsmessung, der Ressortebene und der individuellen
Ebene, sind zudem die Ziele mit der Geschafts- und Risikostrategie konform ausgestaltet. Die
vom Aufsichtsrat im Rahmen der Ressort- und individuellen Ziele gesetzten und mit den
Vorstandsmitgliedern jeweils zu vereinbarenden Leistungskriterien orientieren sich gleichfalls an
der langfristigen beziehungsweise nachhaltigen Geschéftsstrategie und unterstitzen damit die
strategischen Ziele des pbb Konzerns. Die jahrlich gesetzten Ziele fiir die variable Vergiitung
fordern die langfristige beziehungsweise nachhaltige Entwicklung des pbb Konzerns. Zu den
finanziellen und nichtfinanziellen Leistungskriterien gehdren neben strategischen Zielen zu
Neugeschaft, Risikomanagement, Digitalisierung und Refinanzierung (Funding) auch Ziele hin-
sichtlich Umwelt, Soziales und Governance (ESG-Ziele). Ressort- und individueller Erfolg werden
zusammengefasst und mit 40% gewichtet. Weitere Einzelheiten zur Erfolgsmessung und zu den
vom Aufsichtsrat gesetzten Leistungskriterien finden sich im Abschnitt ,Grundsétze des Vergi-
tungssystems*.

Auch die (Auszahlungs-)Struktur der variablen Vergltung beriicksichtigt die langfristige
beziehungsweise nachhaltige Entwicklung des pbb Konzerns. 60% der variablen Vergitung
unterliegen einem ratierlichen jahrlichen Vesting mit einem Aufschiebungszeitraum von insge-
samt fiinf Jahren (,Deferral-Anteil”). Bei seiner Entscheidung tiber die Gewahrung eines Deferral-
Anteils am Ende des jahrlichen Aufschiebungszeitraums bericksichtigt der Aufsichtsrat im
Rahmen einer riickschauenden Uberpriifung nachtrégliche negative Abweichungen in Bezug auf
den Institutserfolg, den Erfolg der Organisationseinheit und den individuellen Erfolg (,Back-
testing”). Ferner berlicksichtigt der Aufsichtsrat etwaiges sitten- und pflichtwidriges Verhalten
sowie etwaige negative Erfolgsbeitrdge im Sinne des § 18 Abs. 5 IVV (,Maluspriifung®). Er hat
insbesondere bei schwerwiegendem Fehlverhalten eines Vorstandsmitglieds die Mdglichkeit,
noch nicht ausgezahlte variable Vergltungsbestandteile zu streichen beziehungsweise bereits
ausgezahlte variable Vergiitungsbestandteile vom Vorstandsmitglied zuriick zu fordern (,Malus-
und Clawback-Regelung®). Diese Aspekte verstarken und incentivieren die Langfristigkeit
beziehungsweise Nachhaltigkeit der Zielerreichung. Weitere Einzelheiten zur (Auszahlungs-)
Struktur und der Malus- und Clawback-Regelung sind im Abschnitt ,Grundsatze des Verglitungs-
systems* dargestellt.

Ferner sind insgesamt 50% der variablen Vergltung aktienbasiert ausgestaltet, indem der vom
Aufsichtsrat nach Ermittlung der Zielerreichung beziehungsweise Entscheidung Uber die
Gewahrung eines Deferral-Anteils zunachst festgesetzte Betrag wahrend einer einjahrigen
Haltefrist rechnerisch am Aktienkurs der pbb partizipiert und nach Ablauf der Haltefrist anhand
des dann aktuellen Kurses der Aktie der pbb in einen Barauszahlungsbetrag umgerechnet wird.
Dies starkt die nachhaltige beziehungsweise langfristige Unternehmensentwicklung sowie die
Identifikation der Vorstandsmitglieder mit dem Unternehmen. Weitere Einzelheiten zur aktien-
basierten Ausgestaltung finden sich im Abschnitt ,Grundséatze des Vergltungssystems®.
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Der Aufsichtsrat hatim November 2015 das seit dem 1. Januar 2016 geltende Verglitungssystem
fiir die Mitglieder des Vorstands beschlossen. Die Anpassung des Verglitungssystems an die
Neufassung der IVV vom 4. August 2017 hat der Aufsichtsrat am 17. Dezember 2018 mit Wirkung
zum 1. Januar 2018 beschlossen und umgesetzt. Am 6. November 2020 hat der Aufsichtsrat
nach entsprechender Beratung durch den Vergutungskontrollausschuss das Vergitungssystem
an die neuen Anforderungen des ARUG Il angepasst und beschlossen. Dabei wurde insbe-
sondere die Maximalvergutung neu geregelt. Die ordentliche Hauptversammlung 2021 hat das
Vergitungssystem mit 95,42% der giiltig abgegebenen Stimmen gebilligt.

Im Geschéftsjahr 2021 gab es keine Abweichungen vom Vergltungssystem fir die Mitglieder
des Vorstands.

Mit Blick auf die breite Zustimmung hat der Aufsichtsrat fiir das Jahr 2022 keine Anderungen im
Verglitungssystem vorgesehen. Auch in Folge der am 24. September 2021 verdffentlichten
Novelle der IVV waren Anderungen im Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands nicht
erforderlich.

GRUNDSATZE DES VERGUTUNGSSYSTEMS

Die Vergitung der Vorstandsmitglieder der pbb besteht aus erfolgsunabhangigen festen
Verglitungsbestandteilen und einer erfolgsbezogenen variablen Vergiitung.

Die erfolgsunabhangigen festen Vergutungsbestandteile umfassen die Jahresgrundvergiitung
sowie die Nebenleistungen (insbesondere Sachbeziige) und die betriebliche Altersversorgung.

Die erfolgsbezogene variable Vergltung wird in bar gewahrt und ist zur Halfte von der
Entwicklung des Aktienkurses der pbb abhangig (anteilsbasiertes Vergiitungssystem).

Die Festlegung der Vergutung fir die Vorstandsmitglieder soll eine leistungsorientierte
Bezahlung sicherstellen und die Groe des Unternehmens sowie seine internationale
Geschéftstatigkeit berticksichtigen. Dabei erfolgt ein Vergleich einerseits mit der Vergltung von
Vorstandsmitgliedern bei vergleichbaren Unternehmen im In- und Ausland (horizontaler Vergu-
tungsvergleich bezogen auf die Vergltung fiir Vorstandsmitglieder) und andererseits der
Verglitung der Mitarbeiter, die direkt an die Vorstandsmitglieder berichten (zweite Flhrungs-
ebene), sowie der ubrigen Arbeitnehmer im pbb Konzern (vertikaler Vergltungsvergleich). Ferner
findet bei der Festlegung der Verglitung auch die wirtschaftliche und finanzielle Lage des pbb
Konzerns Berlcksichtigung.
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Vergiitungsbericht

Im Rahmen des horizontalen Vergutungsvergleichs orientiert sich der Aufsichtsrat an folgender,
gegenuber dem Vorjahr unveranderter Vergleichsgruppe (Stand: November 2021):

Deutsche Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft)
Berlin Hyp AG

Miinchener Hypothekenbank eG

Aareal Bank AG

DZ Hyp AG

Landesbank Hessen-Thiringen Girozentrale
Landesbank Baden-Wirttemberg

UniCredit Bank AG

Commerzbank AG

DZ Bank AG

YVVVVVVYYYVYY

Zur Durchflihrung des horizontalen Verglitungsvergleichs positioniert sich die pbb innerhalb der
Vergleichsgruppe auf Basis der hierfiir Giblicherweise herangezogenen Kennzahlen Bilanzsumme
und Mitarbeiteranzahl.

Im Rahmen des vertikalen Vergutungsvergleichs bezieht der Aufsichtsrat regelmaRig die
Verglitung des oberen Fiihrungskreises des pbb Konzerns ein. Dies sind die Mitarbeiter der
zweiten Flihrungsebene. Des Weiteren bezieht er die Verglitung der auBertariflich und tariflich
verguteten Arbeitnehmer ein. Mit dem Vertikalvergleich Uberpriift der Aufsichtsrat, ob die
Verglitungsabsténde zur Belegschaft Hinweise auf eine unangemessene Vergiitung der Vor-
standsmitglieder ergeben.

Zudem achtet der Aufsichtsrat darauf, dass das Vergitungssystem fiir die Mitglieder des
Vorstands weitgehend einheitlich mit dem Vergltungssystem fiir alle Mitarbeiter im In- und
Ausland ausgestaltet ist. So entspricht die Struktur der variablen Vergltung fiir die Mitglieder des
Vorstands — abgesehen von aufsichtsrechtlich erforderlichen Abweichungen — im Wesentlichen
der Struktur der variablen Vergiitung fir die auBertariflich verglteten Mitarbeiter mit wesent-
lichem Einfluss auf das Risikoprofil der Bank (,Risk Taker").

Erfolgsunabhingige Vergiitung
Zu den erfolgsunabhangigen festen Vergitungsbestandteilen zahlen die Jahresgrundvergitung,
die Nebenleistungen (insbesondere Sachbeziige) sowie die betriebliche Altersversorgung.

Die Jahresgrundvergiitung ist ein festes Jahresgehalt, das in zwdlf gleichen monatlichen Raten
zur Auszahlung kommt. Sie wird anhand eines externen Marktvergleichs in regelmafRigen
Abstanden Uberprift und gegebenenfalls angepasst. Eine automatische Anpassung erfolgt nicht.

Zusatzlich gewahrt die pbb den Vorstandsmitgliedern Nebenleistungen (Sachbeziige) in
Ublichem Umfang. Hierzu zahlen insbesondere die folgenden Nebenleistungen: Die pbb stellt
jedem Vorstandsmitglied einen Dienstwagen mit Fahrer, auch zur privaten Nutzung, zur
Verfiigung und tragt alle in diesem Zusammenhang entstehenden Kosten. Dariiber hinaus sind
die Vorstandsmitglieder in die D&O-Versicherung der pbb einbezogen. Die pbb erstattet den
Vorstandsmitgliedern den Arbeitgeberanteil zur Kranken- und Pflegeversicherung. Umzugs-
kosten werden insbesondere bei Neubestellungen in Ublichem Umfang und ublicher Hoéhe
Ubernommen. Bei doppelter Haushaltsfiihrung Gbernimmt die pbb die Reisekosten fiir eine
woéchentliche Heimreise zum bisherigen Wohnort sowie grundsatzlich auf zwei Jahre befristet die
Kosten fiir eine Zweitwohnung am Dienstsitz. Zusatzlich besteht fiir die Vorstandsmitglieder eine
Gruppenunfallversicherung (Todes- und Invaliditatsfall). Auf geldwerte Vorteile entfallende
Steuern flir samtliche der vorgenannten Nebenleistungen tragen die Vorstandsmitglieder selbst.

Konzern Deutsche Pfandbriefbank Vergitungsbericht 2021 6



Die Vorstandsmitglieder haben ferner Anspriiche auf betriebliche Altersversorgung, die nach-
folgend in einem gesonderten Abschnitt beschrieben wird.

Erfolgsunabhingige Vergiitung fiir das Geschaftsjahr 2021
Die Festvergitung betrug im Jahr 2021 fir alle Vorstandsmitglieder einheitlich unverandert
500.000 € brutto pro Jahr.

Fir das Jahr 2022 wird erstmals seit dem Jahr 2015 die Festvergltung der Vorstandsmitglieder
in angemessenem Umfang erhéht. Fir den Vorsitzenden des Vorstands betragt die Festver-
gutung nunmehr seit dem 1. Januar 2022 550.000 € brutto pro Jahr; fiir die ordentlichen
Vorstandsmitglieder erhdhte sie sich auf 525.000 € brutto pro Jahr. Die Anpassung der Fest-
verglitung des Vorstandsvorsitzenden tragt der marktiiblichen Differenzierung zwischen dem
Vorsitzenden des Vorstands und den ubrigen Vorstandsmitgliedern Rechnung.

Erfolgsbezogene variable Vergiitung

Nachfolgend wird die erfolgsbezogene variable Vergltung im Einzelnen beschrieben. Dabei wird
insbesondere verdeutlicht, welcher Zusammenhang zwischen der Erreichung der Leistungs-
kriterien und dem festgesetzten variablen Vergiitungsbetrag, dem nach Backtesting und Malus-
prifung etwaig neu festgesetzten Vergiitungsbetrag sowie dem Auszahlungsbetrag aus der
variablen Vergltung besteht. Ferner wird erlautert, in welcher Form und wann die Vorstands-
mitglieder Uber die festgesetzten variablen Vergiitungsbetrage verfiigen kdnnen.

Die variable Verglitung entspricht den regulatorischen Anforderungen nach der CRD, der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/923, dem Kreditwesengesetz (KWG) und der IVV sowie den
Anforderungen des Aktiengesetzes (AktG) und grundsatzlich auch den Anforderungen des
DCGK. Hinsichtlich der mit Blick auf die IVV bestehenden Abweichungen vom DCGK wird auf
die Entsprechenserklarung gemaR § 161 AktG verwiesen.

Die variable Vergltung wird auf Basis eines individuell mit dem jeweiligen Vorstandsmitglied im
Dienstvertrag vereinbarten kalkulatorischen Referenzwerts festgesetzt. Der kalkulatorische
Referenzwert wird in einem jahrlichen Betrag dargestellt. Dabei handelt es sich um einen
Rechenwert, der die Hohe der Zumessung variabler Vergltung auf Basis einer 100%igen
Zielerreichung in den drei relevanten Ebenen widerspiegelt, das heilt Institutserfolg, Erfolg der
Organisationseinheit (jeweiliges Vorstandsressort) und individueller Erfolg des Vorstands-
mitglieds. Bei einer unterjahrigen Begriindung oder Beendigung des Dienstverhaltnisses wird der
kalkulatorische Referenzwert entsprechend zeitanteilig im Verhéltnis zum Gesamtjahr gekiirzt.
Dies gilt auch fiir krankheitsbedingte oder andere Fehlzeiten, in denen kein gesetzlicher oder
vertraglicher Entgeltfortzahlungsanspruch besteht, sowie fiir Zeiten, in denen das Dienstver-
haltnis ruht.

Der kalkulatorische Referenzwert sowohl fiir das Jahr 2021 als auch flir das Jahr 2022 betragt
fiir den Vorsitzenden des Vorstands 315.000 € und flr die brigen Mitglieder des Vorstands
jeweils 240.000 €.

Die fir ein Jahr zugewiesene variable Verglitung eines Vorstandsmitglieds kann sich auf maximal
150% des individuellen kalkulatorischen Referenzwerts belaufen.

Gemal § 25a Abs. 5 Satz 2 KWG darf die variable Vergutung in keinem Fall 100% der fixen
Verglitung Uberschreiten. Durch Beschluss der Hauptversammlung der pbb kénnte dies auf bis
zu 200% angehoben werden. Die pbb hat bislang keinen solchen Hauptversammlungsbeschluss
herbeigefihrt und weder Vorstand noch Aufsichtsrat beabsichtigen, der Hauptversammlung
einen solchen Beschlussvorschlag zu unterbreiten.
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Zielfestlegung

Vor Beginn eines jeden Geschéaftsjahres legt der Aufsichtsrat Ziele fir die Vorstandsmitglieder
fest. Die Zielfestlegung orientiert sich wie oben dargestellt an der Geschaftsstrategie. Zudem
werden auf Basis der Mehrjahresplanung die quantitativen Zielvorgaben je nach Ressort-
zustandigkeiten der Vorstandsmitglieder abgebildet. Die Zielfestlegung zielt auf eine erfolgs-
orientierte nachhaltige beziehungsweise langfristige Unternehmensfiihrung.

Institutsziele

Der Aufsichtsrat legt vor Beginn eines jeden Geschéaftsjahres auf Vorschlag des Verglitungs-
kontrollausschusses die Institutsziele fir sdmtliche Vorstandsmitglieder fest und bestimmt den
Zielwert fir eine 100%ige Zielerreichung.

Der Institutserfolg ermittelt sich additiv zu jeweils 50% aus zwei Kernsteuerungsgrofien, dem
Zielerreichungsgrad Ergebnis vor Steuern (bereinigt) sowie der Ertrags-Risiko-Relation (,ERR-
Relation®). Das Ergebnis vor Steuern (bereinigt) entspricht dem bilanziellen Gewinn vor Steuern
(auf der Grundlage des gepriften und gebilligten IFRS-Konzernabschlusses) und reflektiert den
gemeinsam verantworteten Gesamterfolg des pbb Konzerns. Die ERR-Relation ermittelt sich aus
Netto-Marge multipliziert mit dem durchschnittlichen Portfoliovolumen und dividiert durch die
Risikogewichteten Aktiva. Die ERR-Relation reflektiert damit Kundenprofitabilitdt und Risiko-
zuordnung. Der Aufsichtsrat legt den Zielwert fiir den Institutserfolg jeweils spatestens zu Beginn
des Geschéaftsjahres fest. Dabei wird der Zielwert flir das Ergebnis vor Steuern (bereinigt) in
einem Eurobetrag und der Zielwert fiir die ERR-Relation in einem prozentualen Betrag definiert.

Key Performance

Indicators Definition Gewichtung

* Entspricht dem bilanziellen Gewinn vor Steuern (IFRS, Konzern)

0/
“ Reflektiert den gemeinsamen verantworteten Gesamterfolg der Bank 50%

Ergebnis vor Steuern

* Entspricht Netto-Marge Kundengeschéft x Portfoliovolumen dividiert
Ertrags-Risiko-Relation durch Risikogewichtete Aktiva 50%
* Reflektiert die Kundenprofitabilitat und Risikozuordnung

Abbildung 1: Key Performance Indicators Institutserfolg

Fur die relevante Zielerreichung auf Institutsebene sind jeweils zu einem Drittel die Institutsziele
im Vergltungsjahr und der beiden vorausgegangenen Jahre relevant.

Die Institutsziele sind mit einer Gewichtung von 60% der mafgebliche Faktor fir die Gesamt-
zielerreichung der Vorstandsmitglieder fiir ein Geschaftsjahr.

Ressort- und individuelle Ziele

Neben den Institutszielen werden mit jedem Vorstandsmitglied im Rahmen einer Zielver-
einbarung Ressort- und individuelle Ziele vereinbart. Diese flieRen insgesamt zu 40% in die
Zielerreichung ein und werden im Einklang mit der langfristigen beziehungsweise nachhaltigen
Geschéftsstrategie aus den Institutszielen und den Planungen fir das jeweilige Geschéftsjahr
abgeleitet.

Der Aufsichtsrat legt auf Vorschlag des Vergltungskontrollausschusses quantitative und quali-

tative Ziele, Bemessungsgrundlagen und Zielwerte fir eine Zielerreichung von 100% sowie die
Gewichtung der Ziele fest.
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Die Einzelheiten zu den fiir das Geschaftsjahr 2021 festgesetzten Zielen und der Zielerreichung
finden sich im Abschnitt ,Ziele und Zielerreichung fir das Geschaftsjahr 2021“.

Zielerreichung

Nach Ablauf eines jeden Geschéftsjahres entscheidet der Aufsichtsrat auf Empfehlung des
Verglitungskontrollausschusses, inwieweit die Ziele erreicht wurden. Fir die Messung der
Zielerreichung wird der Institutserfolg mit 60% und der Ressort-/individuelle Erfolg als eine
gemeinsame Ebene mit 40% gewichtet. Die Zielerreichung wird dabei auf Basis der im Rahmen
der Zielfestlegung festgelegter Bemessungsgrundlagen beziehungsweise Zielwerte ermittelt.

Die fiir die variable Vergltung relevante Zielerreichung auf Institutsebene ist jeweils zu einem
Drittel abhangig vom Institutserfolg des Vergiitungsjahres und der beiden vorangegangenen
Geschaftsjahre. Zur Berechnung wird fiir das jeweilige Geschéftsjahr ein Abgleich der geplanten
Zielwerte mit den im Rahmen des Ergebnisses zum Jahresende erreichten Ist-Werten vorge-
nommen und daraus die prozentuale Zielerreichung berechnet. Anschlieend wird der Durch-
schnittswert der prozentualen Zielerreichung der drei relevanten Geschaftsjahre gebildet.

Sollten auRergewdhnliche Rahmenbedingungen eintreten, die auRerhalb des Einflussbereichs
des pbb Konzerns liegen, kann der Aufsichtsrat die Zielerreichung auf Institutsebene um bis zu
20 Prozentpunkte erhéhen oder reduzieren, um positive wie negative Auswirkungen auf die
Zielerreichung in angemessener Weise zu neutralisieren (sog. ,Modifier‘). Modifier kénnen
kurzfristige Veranderungen von fiir den pbb Konzern wesentlichen allgemeinen regulatorischen
Anforderungen, kurzfristige grundlegende makrodkonomische Ereignisse, auRenwirtschaftliche
Beschrankungen und Sondereffekte aus der Akquisition oder VerauRerung von wesentlichen
Unternehmensteilen, insbesondere bei extern ausgeloster M&A-Tatigkeit, sein.

Die Festlegung der Zielerreichung auf Ressort- und individueller Ebene erfolgt gesondert flr
jedes Ziel. Bei quantitativen Zielen geschieht dies durch einen Vergleich des definierten Zielwerts
fir eine 100%ige Zielerreichung mit den erreichten Ist-Werten, bei qualitativen Zielen durch eine
wertende Beurteilung der Leistungen durch den Aufsichtsrat auf der Grundlage des vorab
definierten Zielwerts fiir eine 100%ige Zielerreichung. Fir jedes Vorstandsmitglied wird der (je
nach Zielfestiegung gewichtete) Durchschnittswert der prozentualen Zielerreichung der einzelnen
Ziele auf Ressort- und individueller Ebene gebildet.

Die Zielerreichung kann auf den beiden Ebenen Institut sowie Ressort/individuelle Ebene jeweils
zwischen 0% und 150% liegen und ist somit auf 150% begrenzt.

Auf der Grundlage der vorstehend ermittelten Zielerreichung auf Institutsebene und auf Ressort-
und individueller Ebene wird fiir jedes Vorstandsmitglied ein Anteil des kalkulatorischen
Referenzwerts rechnerisch als variabler Verglitungsbetrag fiir das Geschaftsjahr wie folgt
zugemessen (der Envisaged-Personal-Reward-Wert, ,EPR-Wert"):

In einem ersten Schritt wird der Gesamtbetrag der variablen Vergiitungen der Vorstands-
mitglieder bestimmt. Hierzu werden die kalkulatorischen Referenzwerte der Vorstandsmitglieder
addiert und mit der Zielerreichung auf Institutsebene, das heifst dem Durchschnittswert der
prozentualen Zielerreichung der drei relevanten Geschaftsjahre multipliziert. Der so gebildete
Gesamtbetrag der variablen Vergltungen wird auf die beiden Ebenen der Erfolgsmessung
zugeordnet, und zwar zu 60% auf die Institutsebene (,Institutspool*) und zu 40% auf die Ressort-
und individuelle Ebene (,Ressort- und Individualpool®).

In einem zweiten Schritt wird auf der Institutsebene der Institutspool (60%) den Vorstands-

mitgliedern gewichtet nach der Hohe des jeweiligen kalkulatorischen Referenzwerts zuge-
messen. Auf der gemeinsamen Ebene Ressort- und individueller Erfolg wird der Ressort- und
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Individualpool (40%) gewichtet nach der Hohe des jeweiligen kalkulatorischen Referenzwerts auf
die Vorstandsmitglieder verteilt und anschlieend mit dem Durchschnittswert der prozentualen
Zielerreichung der einzelnen Ziele auf Ressort- und individueller Ebene multipliziert. Falls der
Ressort- und Individualpool nicht ausreicht, um die fiir alle Ziele auf Ressort- und individueller
Ebene gemessene Zielerreichung zu beriicksichtigen, ist entsprechend ratierlich zu kirzen.

In einem dritten Schritt wird fir jedes Vorstandsmitglied der EPR-Wert berechnet als Summe aus
dem Wert auf Institutsebene und dem Wert auf der gemeinsamen Ebene Ressort- und
individueller Erfolg. Grundsatzlich kann die rechnerische Zumessung des EPR-Werts fiir das
einzelne Vorstandsmitglied im Minimum 0% und im Maximum 150% des jeweils maRgeblichen
kalkulatorischen Referenzwerts betragen.

Im Rahmen der Festlegung des EPR-Werts ber(cksichtigt der Aufsichtsrat (iberdies, ob dem
Vorstandsmitglied in dem relevanten Bemessungszeitraum etwaiges sitten- und pflichtwidriges
Verhalten vorzuwerfen ist. Dieses fiihrt zwingend zu einer Verringerung des EPR-Werts und kann
nicht durch positive Erfolgsbeitrage ausgeglichen werden.

Darliber hinaus pruft der Aufsichtsrat etwaige negative Erfolgsbeitrage im Sinne des § 18 Abs. 5
IVV (,Malusprifung®). Insbesondere bei schwerwiegendem Fehlverhalten eines Vorstands-
mitglieds hat der Aufsichtsrat dabei die Moglichkeit, den EPR-Wert in einem angemessenen
Umfang zu verringern und bei Bedarf auf null herabzusetzen (,Malus- und Clawback-Regelung®)
(zu den Einzelheiten der Malus- und Clawback-Regelung sogleich).

Zudem pruft der Aufsichtsrat die finanziellen Auszahlungsbedingungen nach § 7 IVV. Auf der
Grundlage dieser Uberpriifung kann der Aufsichtsrat die variable Vergiitung eines Vorstands-
mitglieds reduzieren oder entfallen lassen.

Im Fall eines auBergewdhnlich hohen rechnerischen EPR-Werts prift der Aufsichtsrat im
Einzelfall zudem dessen Angemessenheit und ist berechtigt, den EPR-Wert des betroffenen
Vorstandsmitglieds unter Berlcksichtigung des mdglichen Risikos und zur Vermeidung von
Reputationsschaden zu reduzieren. Darliber hinaus kann der Aufsichtsrat im Fall auRerge-
wohnlicher Entwicklungen (zum Beispiel bei Windfall Profits) den EPR-Wert begrenzen.

Gemal § 25a Abs. 5 Satz 2 KWG darf die variable Vergutung in keinem Fall 100% der fixen
Verglitung Uberschreiten. Durch Beschluss der Hauptversammlung der pbb kénnte dies auf bis
zu 200% angehoben werden. Die pbb hat bislang keinen solchen Hauptversammlungsbeschluss
herbeigefihrt und weder Vorstand noch Aufsichtsrat beabsichtigen, der Hauptversammiung
einen solchen Beschlussvorschlag zu unterbreiten.
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Vergiitungsbericht

Bonuspool
(bei mehrjahriger Bemessung: 100%)

60% 6%\)
Institut (100%) Ressort & Individuell (100%)
Anteilige EPR-Werte: 621 Anteilige EPR-Werte: 414
100% 100% 100% 100%
VM1 VM2 VM3 VM4 VM1 VM2 VM3 VM4
189 144 144 144
126 96 96 96

VM 1 189 =+ = | sI5EPRWert |
VM 2 144 =+ = | 240EPRWert |
M3 144 -+ | 240EPRWert |
VM 4 144 + - H 240 EPR-Wert H

Abbildung 2: Berechnung des EPR-Werts (beispielhaft bei 100% Zielerreichung auf allen Ebenen der Erfolgsmessung);
Werte in Tsd. €.

Voraussetzungsprifung nach § 7 IVV

Voraussetzung fiir die Gewahrung und Auszahlung einer variablen Verglitung an die Vorstands-
mitglieder ist die vorherige Festsetzung eines Gesamtbetrags variabler Vergltungen durch den
Aufsichtsrat (unter Berlicksichtigung der Anforderungen des § 7 IVV). Dieser wird zum Ende
eines jeden Geschéftsjahres in einem formalisierten, transparenten und nachvollziehbaren
Prozess bestimmt. Als Indikatoren zieht der Aufsichtsrat relevante Sanierungsschwellenwerte
aus dem Sanierungsplan heran. Sind die Voraussetzungen erfilllt, wird ein Gesamtbetrag fiir
variable Vergiitung zur Verfiigung gestellt. Sind die Voraussetzungen nicht oder nur einge-
schrankt erfiillt, muss der Aufsichtsrat die variable Vergiitung herabsetzen oder entfallen lassen.

Auszahlungsstruktur: kurz- und langfristige variable Vergiitung

Als bedeutendes Institut im Sinne des § 1 Abs. 3c KWG hat die pbb insbesondere die
Anforderungen des § 20 IVV an die variable Vergitung von Risk Takern zu beachten. Vorstands-
mitglieder sind Risk Taker. Die Auszahlungsstruktur der variablen Vergiitung der Vorstands-
mitglieder unterliegt daher grundsatzlich folgenden Rahmenbedingungen:

Der EPR-Wert wird unterteilt in einen Auszahlungsanteil und einen Deferral-Anteil, wobei letzterer
unter anderem dazu dient, eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage zu etablieren und — ebenso
wie die mehrjahrige Bemessung des Institutserfolgs — die variable Vergiitung am langfristigen
beziehungsweise nachhaltigen Unternehmenserfolg auszurichten.

Der Auszahlungsanteil betragt fir Vorstandsmitglieder 40% des jeweiligen EPR-Werts, der
Deferral-Anteil 60%.

50% des Auszahlungsanteils werden grundsatzlich zum Ende des ersten Halbjahres des auf das
Verglitungsjahr folgenden Geschéftsjahres und spatestens im September dieses Jahres unter
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der Voraussetzung, dass die Auszahlungsbedingungen nach § 7 IVV erfiillt sind, in bar ausge-
zahlt. Die verbleibenden 50% des Auszahlungsanteils werden nach einer Haltefrist von einem
Jahr ausgezahlt, wobei dieser Betrag entsprechend der Entwicklung des Aktienkurses der pbb
wahrend der Haltefrist angepasst wird (virtuelle Aktien; kein physisches Aktienoptionsprogramm).
Dabei wird der entsprechende Betrag zu Beginn der Haltefrist in eine aquivalente Anzahl an
virtuellen Aktien umgerechnet. Fiir die Berechnung der Anzahl der virtuellen Aktien gilt der
durchschnittliche Xetra-Schlusskurs der pbb-Aktie im Monat Februar des Folgejahres des
Geschéftsjahres, fir das die variable Vergltung gewahrt wird (Bezugskurs). Die so ermittelten
virtuellen Aktien werden nach Ablauf einer Haltefrist von einem Jahr automatisch in einen
Barbetrag umgerechnet und mit der variablen Vergiitung fiir das auf das Vergitungsjahr folgende
Geschéftsjahr ausgezahlt. Die Umrechnung erfolgt zum durchschnittlichen Xetra-Schlusskurs der
pbb-Aktie im Monat Februar des Jahres der Auszahlung (Auszahlungskurs). Der von der
Nachhaltigkeit abhangige Anteil des EPR-Werts nimmt damit an der Kursentwicklung der pbb-
Aktie wahrend der Haltefrist unmittelbar teil.

Der Aufschiebungszeitraum fiir den Deferral-Anteil betragt fir Vorstandsmitglieder insgesamt
fiinf Jahre. Der Aufsichtsrat entscheidet in den fiinf auf die Festsetzung des EPR-Werts folgenden
Jahren jahrlich tber die Gewahrung von jeweils einem Flinftel des Deferral-Anteils. Bis zum Ende
des jeweiligen Aufschiebungszeitraums besteht auf die betroffenen Vergltungsbestandteile kein
Anspruch. Werden die aufgeschobenen Verglitungsbestandteile fiir die Vorstandsmitglieder zu
einem Anspruch, wird die Hélfte des jeweiligen Deferral-Anteils in bar ausgezahlt. Die andere
Halfte wird fiir ein weiteres Jahr zuriickbehalten und hangt wahrend dieser weiteren Haltefrist von
einer nachhaltigen Wertentwicklung gemaR der vorstehend dargestellten aktienbasierten Nach-
haltigkeitskomponente ab.

Bei seiner Entscheidung Uber die Gewahrung beziehungsweise Neufestsetzung eines Deferral-
Anteils am Ende des jahrlichen Aufschiebungszeitraums beriicksichtigt der Aufsichtsrat folgende
Aspekte:

Im Rahmen einer riickschauenden Uberpriifung der variablen Vergiitung (Expost-Risikoad-
justierung) Uberprift der Aufsichtsrat nachtraglich eingetretene negative Abweichungen in Bezug
auf den Institutserfolg, den Erfolg der Organisationseinheit und den individuellen Erfolg
(,Backtesting“). Mit dieser nachtraglichen Leistungsbewertung Gberprift der Aufsichtsrat, ob die
urspriinglich ermittelte Zielerreichung auch riickblickend noch zutreffend ist, zum Beispiel ob
Risiken unterschatzt oder nicht erkannt wurden oder unerwartete Verluste eingetreten sind. Stellt
der Aufsichtsrat im Rahmen des Backtesting solche Zielverfehlungen fest, ist der Deferral-Anteil
in dem Umfang zu reduzieren, der erforderlich ist, um die variable Vergiitung auf das neu festge-
setzte Niveau abzusenken.

Ferner prift der Aufsichtsrat, ob dem jeweiligen Vorstandsmitglied in dem relevanten
Bemessungszeitraum etwaiges sitten- und pflichtwidriges Verhalten vorzuwerfen ist. Dieses fiihrt
zwingend zu einer Verringerung des Deferral-Anteils und kann nicht durch positive Erfolgs-
beitrage ausgeglichen werden.

Dariiber hinaus prift der Aufsichtsrat etwaige negative Erfolgsbeitrage im Sinne des § 18 Abs. 5
IVV  (,Maluspriifung“) und hat insbesondere bei schwerwiegendem Fehlverhalten eines
Vorstandsmitglieds die Mdglichkeit, noch nicht ausgezahlte variable VergUtungsbestandteile zu
streichen beziehungsweise bereits ausgezahlte variable Vergitungsbestandteile vom Vorstands-
mitglied zurlick zu fordern (,Malus- und Clawback-Regelung“) (zu den Einzelheiten der Malus-
und Clawback-Regelung sogleich).

Zuletzt prift der Aufsichtsrat die finanziellen Auszahlungsbedingungen nach § 7 IVV. Auf der

Grundlage dieser Uberpriifung kann der Aufsichtsrat die variable Vergiitung eines Vorstands-
mitglieds reduzieren oder entfallen lassen.
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Endet das Dienstverhaltnis eines Vorstandsmitglieds als sog. ,Bad Leaver®, entscheidet die pbb
nach billigem Ermessen dariber, ob und inwieweit die Anteile der variablen Vergitung, die im
Zeitpunkt des Zugangs der Kiindigung noch nicht neu festgesetzt wurden, verfallen. Ein
Vorstandsmitglied gilt als Bad Leaver, wenn sein Dienstverhaltnis (auch) aufgrund einer
rechtswirksamen auferordentlichen Kiindigung der Gesellschaft oder einer nicht berechtigten
auflerordentlichen Kiindigung durch das Vorstandsmitglied endet. Endet das Dienstverhaltnis vor
vollstandiger Auszahlung des noch nicht festgesetzten Anteils der variablen Verglitung, ohne
dass das Vorstandsmitglied Bad Leaver ist, bleiben die Regelungen zur Auszahlungsstruktur und
zur Falligkeit unberihrt.

Ferner kann der Aufsichtsrat in Einzelfallen, sofern dies nach den aufsichtsrechtlichen Vorgaben
zulassig ist, zur Gewinnung neuer Vorstandsmitglieder Vereinbarungen zum Ausgleich entfallen-
der Vergltungsanspriiche aus einem vorangehenden Dienst- oder Arbeitsverhaltnis treffen
und/oder Sign-On Boni und/oder garantierte variable Verglitungen in angemessener Héhe mit
dem neuen Vorstandsmitglied vereinbaren.

Auszahlungssystem fiir Vorstandsmitglieder

Basis: @ Aktienkurs Februar 2022
Beispiel: 200
EPR - Wert 2021
(“Erstfestsetzung”) P—— Skl | Neufestsetzung
antelle ] 3 St Malus-Prafung
40 % 40 e oo Back-Testing
Auszahlungs- 80 Deferral akl(g:!':aslelner §7IV
anteile = ferral
12
60% 120 12 =
Deferral 2
(Zuriick- 12
behaltunas- 12 12 ,
zeitraum 5 Jahre) 12 12
. : ; T 12 —| ;
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
[+ 10%] 5% | B
Auszahlungs- 12 i2 12 12 12
bestandteile
40
> 44 11,4 126 12 12,6 126
40 I | 56 I | 234 | | 246 I | 24 | | 246 I | 126 |
Gesamtbetrag |
Auszahlung
| 205,2 |

Abbildung 3: Auszahlungssystem der variablen Vergiitung der Mitglieder des Vorstands (beispielhaft); Werte in Tsd. €.

Malus- und Clawback

Die pbb hat mit den Vorstandsmitgliedern Vereinbarungen Uber die Riickforderung von variabler
Vergiitung (,Clawback-Vereinbarung*) getroffen. Danach erléschen alle etwaig noch nicht ausge-
zahlten Anspriiche auf Auszahlung variabler Vergiitung fiir den relevanten Bemessungszeitraum
beziehungsweise ist das Vorstandsmitglied zur Riickzahlung der fiir den relevanten Bemes-
sungszeitraum bereits ausgezahlten variablen Vergitung verpflichtet, wenn es an einem
Verhalten maBgeblich beteiligt oder daflr verantwortlich war, das fiir das Institut zu erheblichen
Verlusten oder einer wesentlichen regulatorischen Sanktion gefiihrt hat. Dasselbe gilt, wenn das
Vorstandsmitglied relevante externe oder interne Regelungen in Bezug auf Eignung und Verhal-
ten in schwerwiegendem Mal} verletzt hat. Die pbb kann bereits ausgezahlte variable Vergltung
bis zu zwei Jahre nach Ablauf des Zuriickbehaltungszeitraums flir das entsprechende Geschafts-
jahr zuriickfordern. Die nahere Konkretisierung der in der IVV aufgestellten Kriterien fiir den
Clawback beriicksichtigt die Vorgaben der Aufsicht und wendet diese — vor dem Hintergrund der
Besonderheiten von Geschaftsmodell und Risikoprofil des pbb Konzerns — mit Blick auf die Nach-
haltigkeit des Unternehmenserfolgs und Synchronitét von Unternehmenserfolg und Bonifizierung
an.
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Verbot von AbsicherungsmafRnahmen (§ 8 IVV)

Die Risikoadjustierung der variablen Vergiitung darf nicht durch Absicherungs- oder sonstige
Gegenmaflinahmen eingeschrénkt oder aufgehoben werden. Unzuldssig sind daher unter
anderem Vertrage mit Dritten, die die dritte Partei zu direkten oder indirekten Ausgleichs-
zahlungen an das Vorstandsmitglied beziehungsweise den Mitarbeiter in Hohe der erlittenen
Reduzierung der variablen Vergiitung verpflichten (Versicherung), sowie Derivategeschafte zur
Absicherung von Kursverlusten von Finanzinstrumenten der pbb.

Der pbb Konzern hat MaRnahmen getroffen, um entsprechende Absicherungs- und sonstige
Gegenmafinahmen von Vorstandsmitgliedern und Mitarbeitern zu verhindern. Das Verbot von
Absicherungsgeschaften und sonstigen Gegenmalnahmen ist zudem individualvertraglich gere-
gelt. Die Einhaltung dieser Verpflichtung wird stichprobenartig tberprift.

Ziele und Zielerreichung fiir das Geschiftsjahr 2021

Der Aufsichtsrat hat in der Sitzung am 6. November 2020 die Ziele und in der Sitzung am
25. Februar 2022 die Zielerreichung des Institutsziels sowie der Ressort- und individuellen Ziele
der Vorstandsmitglieder fiir das Geschaftsjahr 2021 festgelegt.

Institutsziel: Das Institutserfolg lag mit 114% uber dem festgelegten Zielwert.

Key Pe_r formance Gewichtung Ziel-Wert Ist-Wert Ge_samt2|el-
Indicators erreichung pbb

Ergebnis vor Steuern (in Mio. €) 50% 180 - 220 2492
114%
Ertrags-Risiko-Relation (in %) 50% 274 2,99

Abbildung 4: Zielerreichung Institut 2021

Der Durchschnittswert der prozentualen Zielerreichung der drei relevanten Geschéftsjahre 2021,
2020 und 2019 betragt 105%.

Ressort- und individuelle Ziele: Der Aufsichtsrat hat in der Sitzung am 6. November 2020 die
Ressort- und individuellen Ziele der Vorstandsmitglieder fiir das Geschéftsjahr 2021 festgelegt.

Als Ressortziele wurden funf strategische Schwerpunkiziele bestimmt, die entsprechend der
einzelnen Ressortverantwortlichkeiten definiert wurden.

Die Ressortziele umfassten das Management der ressortspezifischen Auswirkungen der Covid-
19-Pandemie, die Verankerung der Risikomodelle in der Gesamtsteuerung und die Konzep-
tionierung und Ausgestaltung der Digitalisierungsinitiativen des pbb Konzerns. Zudem wurden
mit Zielen zu 6kologischer Nachhaltigkeit und der pbb als modernem Arbeitgeber zwei Ressort-
ziele zu Umwelt, Sozialem und Governance (ESG-Ziele) festgelegt.

Das Management der Auswirkungen der Covid-19-Pandemie umfasste dabei zum einen die
Uberwachung und das Management der Auswirkungen auf Geschéaftsstrategie und Risiko-
management. Zum anderen stand das Praventionsmanagement und die Sicherung der Hand-
lungsfahigkeit des pbb Konzerns im Fokus, insbesondere mit Blick auf Arbeitsbedingungen, die
sowohl den behdrdlichen Vorgaben und dem Gesundheitsschutz Rechnung tragen als auch die
Produktivitdt und den Zusammenhalt in der Belegschaft fordern.
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Mit dem Ziel der Verankerung der Risikomodelle in der Gesamtsteuerung der Bank wurde die
Etablierung der im Vorjahr erarbeiteten internen Rating-Modelle (IRBA-Modelle) sowohl gegen-
Uber der Aufsicht als auch in der Geschaftssteuerung und die Einhaltung der geplanten RWA-
Ziele verzielt.

Die Konzeptionierung und Umsetzung der Digitalisierungsinitiativen beinhaltete insbesondere die
Weiterentwicklung der Schnittstellen zum Kunden (durch ein neues digitales Kundenportal) und
die Erhéhung der Effizienz von Prozessen im Kerngeschéaft (mit durchgéngig digital organisierten
Kreditprozessen). Fiir den Vorstandsvorsitzenden kam in seiner Ressortverantwortung ferner die
Fortentwicklung der CAPVERIANT GmbH als Ziel hinzu.

Die ESG-Ziele fiir das Jahr 2021 riickten zum einen die Analyse der Auswirkungen von Klima-
und Umweltrisiken auf Geschaft und Risiko der Bank in den Vordergrund. Zum anderen oblag
dem Vorstand die Weiterentwicklung und Vertiefung von messbaren und systemseitig erfass-
baren Kriterien fiir Green Building und die Entwicklung eines Konzepts fiir ,griine* Finanzierun-
gen (sogenanntes Green Loan Framework). Ferner wurde mit dem Ziel der pbb als moderner
Arbeitgeber insbesondere die Nachwuchs-, Talent- und Frauenférderung in den Fokus der
Tatigkeit des Vorstands genommen.

Im Bereich der individuellen Ziele oblag dem Vorstandsvorsitzenden, Herrn Andreas Arndt, die
weitere Pflege, Auswahl und Gewinnung strategischer Investoren.

Herr Thomas Kdéntgen als fiir die Immobilienfinanzierung verantwortlichem Vorstandsmitglied
wurde auf das Kundenergebnis des Segments REF, gemessen an Planerreichung anhand der
KPI's durchschnittliche Marge, Neugeschaftsvolumen und Bestandsentwicklung, verzielt.

Herr Andreas Schenk als CRO hatte insbesondere ein ausgewogenes Risikoprofil und die
konstruktive Umsetzung der Risikostrategie sicherzustellen.

Herr Marcus Schulte verantwortete in seinem Ressort die Bereiche Treasury sowie IT und hatte

hier quantitative und qualitative Ziele zur Refinanzierung (Funding) und zum stabilen und
effizienten IT-Betrieb.
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Marcus Schulte

Management der
Auswirkungen der
COVID-19-
Pandemie

Risikomodelle und
Gesamtbanksteue-
rung

Digitalisierung

ESG (1)

ESG (2)

Individuelle Ziele

Durchschnitt der
Zielerreichung

Ressortbezogene Auswirkungen
der COVID-19-Pandemie und
Préaventionsmanagement, v.a.
Geschaftsstrategie

Verankerung der Risikomodelle
in der Gesamtbanksteuerung

Ressortbezogene Digitalisie-
rungsinitiativen, v.a. Kundenpor-
tal, digitaler Kreditarbeitsplatz,
Capveriant

Okologische Nachhaltigkeit

pbb als moderner Arbeitgeber
Talentgewinnung und Talent-
férderung, Frauenforderung und
Personalentwicklung

Weitere Verbreiterung der In-
vestorenbasis

110%

Ressortbezogene Auswirkungen
der COVID-19-Pandemie und
Praventionsmanagement, v.a.
Neugeschaft

Verankerung der Risikomodelle
in der Gesamtbanksteuerung

Ressortbezogene Digitalisie-
rungsinitiativen, v.a. Kundenpor-
tal, digitaler Kreditarbeitsplatz,
digitaler KYC / Onboardingpro-
zess

Okologische Nachhaltigkeit

pbb als moderner Arbeitgeber
Talentgewinnung und Talent-
férderung, Frauenforderung und
Personalentwicklung

Kundenergebnis Segment REF
gemessen an Planerreichung

anhand der KPIs durchschnittli-
che Marge, Neugeschéftsvolu-
men und Bestandsentwicklung

109%

Ressortbezogene Auswirkungen
der COVID-19-Pandemie und
Préaventionsmanagement, v.a. Ri-
sikotiberwachung und Risiko-
management

Verankerung der Risikomodelle
in der Gesamtbanksteuerung

Ressortbezogene Digitalisie-
rungsinitiativen, v.a. Kundenpor-
tal, digitaler Kreditarbeitsplatz,
digitaler KYC / Onboardingpro-
zess)

Okologische Nachhaltigkeit

pbb als moderner Arbeitgeber
Talentgewinnung und Talent-
férderung, Frauenforderung und
Personalentwicklung

Konstruktive Umsetzung Risi-
kostrategie

109%

Ressortbezogene Auswirkungen
der COVID-19-Pandemie und
Praventionsmanagement, v.a. IT
und Leitung des Krisenmanage-
ment-Teams der Bank

Verankerung der Risikomodelle
in der Gesamtbanksteuerung

Ressortbezogene Digitalisie-
rungsinitiativen, v.a. Kundenpor-
tal, digitaler Kreditarbeitsplatz,
Einbindung / Erweiterung in be-
stehende IT Architektur /Infra-
struktur

Okologische Nachhaltigkeit

pbb als moderner Arbeitgeber
Talentgewinnung und Talent-
férderung, Frauenforderung und
Personalentwicklung

Quantitative (Refinanzierung ge-
maB Planung) und qualitative
(Reprasentation des Emittenten
pbb nach auBen) Fundingziele

Stabiler und effizienter IT-Be-
trieb

109%

Spannbreite der
Zielerreichungen

105% - 115%

100% - 115%

100% - 120%

100% - 115%

Abbildung 5: Zielerreichung Ressort- und individuelle Ziele 2021

Gesamtzielerreichung 2021: Die Gesamtzielerreichung der Vorstandsmitglieder lag durchschnitt-

lich bei 109%, vor Beriicksichtigung der jeweiligen ratierlichen Kirzung.

Zuriickbehaltene variable Vergiitung fiir Vorjahre
Der Aufsichtsrat hat in der Sitzung am 25. Februar 2022 (iber die Neufestsetzung von Deferral-
Anteilen fiir variable Vergitung fiir die Jahre 2016 bis 2020 entschieden. Die vom Aufsichtsrat
vorgenommene Priifung der Voraussetzungen fir einen Malus- und/oder Clawback sowie das
Back-Testing waren ohne Befund. Der Aufsichtsrat hat daher nicht von der Méglichkeit Gebrauch
gemacht, variable Verglitungsbestandteile zu reduzieren oder zurtickzufordern.
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GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG FUR DIE IM GESCHAFTSJAHR 2021
AKTIVEN VORSTANDSMITGLIEDER

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die den aktiven Mitgliedern des Vorstands in den Geschéfts-
jahren 2021 und 2020 gewahrten und geschuldeten Verglitungen gemalt § 162 Abs. 1 Satz 1
AktG.

Die Tabellen enthalten alle Betrage, die fir die Tatigkeit im Geschaftsjahr, lber das berichtet
wird, gewahrt wurden (,gewahrte Vergitung®). Dies beinhaltet zum einen das gewahrte
Festgehalt und die Nebenleistungen, zum anderen die einjéhrige und mehrjéhrige variable
Vergiitung, jeweils teilweise aktienbasiert. Dabei wird fir die variable Vergitung der Wert
berichtet, mit dem diese vom Aufsichtsrat fir das jeweilige Geschaftsjahr erstmalig festgesetzt
wurde. Dies dient einer transparenten und verstandlichen Berichterstattung, welche den
Zusammenhang zwischen der Performance des jeweiligen Vorstandsmitglieds und der dafiir im
Berichtszeitraum gewahrten Vergiitung zeigt, auch wenn die Auszahlung insbesondere der
variablen Komponenten erst nach Ablauf des jeweiligen Geschéftsjahres erfolgt.

Zudem enthalten die Tabellen als freiwillige Angabe alle Betrage, die dem jeweiligen Vorstands-
mitglied im Geschaftsjahr 2021 beziehungsweise 2020 aus der variablen Vergiitung fiir Vorjahre

zugeflossen sind.

Uber den Versorgungsaufwand fiir die betriebliche Altersversorgung wird separat im Kapitel
,Betriebliche Altersversorgung*“ berichtet.

Bei Zahlenangaben kdnnen sich bei Summenbildungen aufgrund von Rundungen geringfligige
Abweichungen ergeben.
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Vergiitungsbericht

Andreas Arndt
Vorsitzender/CFO
in Tsd. € 2021 2020
in % der Gesamtvergi- in % der Gesamtvergi-
Feste Vergiitung In Tsd.€ tung In Tsd.€ tung
Festvergltung 500 58% 500 58%
Nebenleistungen” 19 1% 18 1%
Summe 519 59% 518 59%
Variable Vergiitung fiir das Geschéftsjahr
Einjahrige variable Vergiitung 66 8% 68 8%
Mehrjahrige variable Vergiitung
Auszahlungsanteil mit Haltefrist (2. Quartal 2022) - - 68 8%
Auszahlungsanteil mit Haltefrist (2. Quartal 2023) 66 8% - -
Deferral (2. Quartal 2022) - - 41 5%
Deferral (2. Quartal 2023) 40 5% 41 5%
Deferral (2. Quartal 2024) 40 5% 41 5%
Deferral (2. Quartal 2025) 40 5% 41 5%
Deferral (2. Quartal 2026) 40 5% 41 5%
Deferral (2. Quartal 2027) 40 5% - -
Gesamtvergiitung 851 100% 859 100%
Erginzende, freiwillige Angaben”
Variable Verglitungen aus 2020 68 - - -
Variable Verglitungen aus 2019 49 - 57 -
Variable Verglitungen aus 2018 33 - 105 -
Variable Verglitungen aus 2017 24 - 31 -
Variable Verglitungen aus 2016 28 - 38 -
" Darin enthalten: Sachaufwand fiir Nebenleistungen im tblichen Rahmen, die der Versteuerung unterliegen.
2 Darstellung der variablen Vergiitungen, die dem Vorstandsmitglied im Geschéftsjahr 2021 beziehungsweise 2020 aus Vorjahren
zugeflossen sind.
Die im Geschéaftsjahr 2021 aus mehrjahriger Vergitung flr Vorjahre zugeflossenen Anteile der
variablen Vergutung sind aufgrund der Wertentwicklung der aktienbasierten variablen Vergiitung
um insgesamt 36 Tsd. € geringer als der jeweils zu Beginn der Haltefrist festgesetzte Betrag.
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Thomas Koéntgen

Stellvertretender Vorsitzender,
Immobilienfinanzierungen

Vergiitungsbericht

in Tsd. € 2021 2020
in % der Gesamtvergl- in % der Gesamtvergl-
Feste Vergiitung In Tsd.€ tung In Tsd.€ tung
Festvergltung 500 64% 500 64%
Nebenleistungen" 18 2% 17 2%
Summe 518 66% 517 66%
Variable Vergiitung fiir das Geschéftsjahr
Einjahrige variable Vergiitung 50 7% 51 7%
Mehrjahrige variable Vergiitung
Auszahlungsanteil mit Haltefrist (2. Quartal 2022) - - 51 7%
Auszahlungsanteil mit Haltefrist (2. Quartal 2023) 50 7% - -
Deferral (2. Quartal 2022) - - 31 4%
Deferral (2. Quartal 2023) 30 4% 31 4%
Deferral (2. Quartal 2024) 30 4% 31 4%
Deferral (2. Quartal 2025) 30 4% 31 4%
Deferral (2. Quartal 2026) 30 4% 31 4%
Deferral (2. Quartal 2027) 30 4% - -
Gesamtvergiitung 768 100% 774 100%
Erginzende, freiwillige Angaben”
Variable Verglitungen aus 2020 51 - - -
Variable Verglitungen aus 2019 42 - 49 -
Variable Vergitungen aus 2018 27 - 88 -
Variable Verglitungen aus 2017 24 - 31 -
Variable Verglitungen aus 2016 28 - 38 -

" Darin enthalten: Sachaufwand fiir Nebenleistungen im tblichen Rahmen, die der Versteuerung unterliegen.
2 Darstellung der variablen Vergiitungen, die dem Vorstandsmitglied im Geschaftsjahr 2021 beziehungsweise 2020 aus Vorjahren
zugeflossen sind.

Die im Geschaftsjahr 2021 aus mehrjahriger Vergiitung fiir Vorjahre zugeflossenen Anteile der
variablen Vergitung sind aufgrund der Wertentwicklung der aktienbasierten variablen Vergiitung
um insgesamt 32 Tsd. € geringer als der jeweils zu Beginn der Haltefrist festgesetzte Betrag.
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Vergiitungsbericht

Andreas Schenk
CRO
in Tsd. € 2021 2020
in % der Gesamtvergi- in % der Gesamtvergi-
Feste Vergiitung In Tsd.€ tung In Tsd.€ tung
Festvergltung 500 65% 500 65%
Nebenleistungen” 7 1% 6 1%
Summe 507 66% 506 66%
Variable Vergiitung fiir das Geschéftsjahr
Einjahrige variable Vergiitung 50 7% 52 7%
Mehrjahrige variable Vergiitung
Auszahlungsanteil mit Haltefrist (2. Quartal 2022) - - 52 7%
Auszahlungsanteil mit Haltefrist (2. Quartal 2023) 50 7% - -
Deferral (2. Quartal 2022) - - 31 4%
Deferral (2. Quartal 2023) 30 4% 31 4%
Deferral (2. Quartal 2024) 30 4% 31 4%
Deferral (2. Quartal 2025) 30 4% 31 4%
Deferral (2. Quartal 2026) 30 4% 31 4%
Deferral (2. Quartal 2027) 30 4% - -
Gesamtvergiitung 757 100% 765 100%
Erginzende, freiwillige Angaben”
Variable Verglitungen aus 2020 52 - - -
Variable Verglitungen aus 2019 41 - 48 -
Variable Verglitungen aus 2018 27 - 88 -
Variable Verglitungen aus 2017 24 - 31 -
Variable Verglitungen aus 2016 28 - 38 -

" Darin enthalten: Sachaufwand fiir Nebenleistungen im tblichen Rahmen, die der Versteuerung unterliegen.
2 Darstellung der variablen Vergiitungen, die dem Vorstandsmitglied im Geschéftsjahr 2021 beziehungsweise 2020 aus Vorjahren
zugeflossen sind.

Die im Geschéaftsjahr 2021 aus mehrjahriger Vergitung flr Vorjahre zugeflossenen Anteile der
variablen Vergutung sind aufgrund der Wertentwicklung der aktienbasierten variablen Vergiitung
um insgesamt 32 Tsd. € geringer als der jeweils zu Beginn der Haltefrist festgesetzte Betrag.
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Vergiitungsbericht

Marcus Schulte

Treasurer
in Tsd. € 2021 2020
in % der Gesamtvergi- in % der Gesamtvergi-
Feste Vergiitung In Tsd.€ tung In Tsd.€ tung
Festvergltung 500 65% 500 64%
Nebenleistungen” 16 1% 22 2%
Summe 516 66% 522 66%
Variable Vergiitung fiir das Geschéftsjahr
Einjahrige variable Vergiitung 50 7% 52 7%
Mehrjahrige variable Vergiitung
Auszahlungsanteil mit Haltefrist (2. Quartal 2022) - - 52 7%
Auszahlungsanteil mit Haltefrist (2. Quartal 2023) 50 7% - -
Deferral (2. Quartal 2022) - - 31 4%
Deferral (2. Quartal 2023) 30 4% 31 4%
Deferral (2. Quartal 2024) 30 4% 31 4%
Deferral (2. Quartal 2025) 30 4% 31 4%
Deferral (2. Quartal 2026) 30 4% 31 4%
Deferral (2. Quartal 2027) 30 4% - -
Gesamtvergiitung 766 100% 781 100%
Erginzende, freiwillige Angaben”
Variable Verglitungen aus 2020 52 - - -
Variable Verglitungen aus 2019 41 - 48 -
Variable Vergiitungen aus 2018° - - - -
Variable Vergiitungen aus 2017 - - - -
Variable Vergiitungen aus 2016 - - - -

" Darin enthalten: Sachaufwand fiir Nebenleistungen im tblichen Rahmen, die der Versteuerung unterliegen.

2 Darstellung der variablen Vergiitungen, die dem Vorstandsmitglied im Geschéaftsjahr 2021 beziehungsweise 2020 aus Vorjahren
zugeflossen sind.

3 Herr Schulte ist zum 1. Januar 2017 in die pbb eingetreten und wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2019 zum Mitglied des Vor-
stands der pbb bestellt. Es werden lediglich Angaben fiir die Tatigkeit als Mitglied des Vorstands ausgewiesen.

Die im Geschaftsjahr 2021 aus mehrjahriger Vergiitung fiir Vorjahre zugeflossenen Anteile der
variablen Vergitung sind aufgrund der Wertentwicklung der aktienbasierten variablen Vergiitung
um insgesamt 21 Tsd. € geringer als der jeweils zu Beginn der Haltefrist festgesetzte Betrag.
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GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG FRUHERER VORSTANDSMITGLIEDER

Die nachfolgende Tabelle zeigt die den friiheren Vorstandsmitgliedern im Geschéaftsjahr 2021
gewahrte und geschuldete Vergiitung geman § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG. Im Einklang mit § 162
Abs. 5 Satz 2 AktG werden personenbezogene Angaben fiir ehemalige Vorstandsmitglieder
unterlassen, sofern sie bis zum 31. Dezember 2011 aus dem Vorstand ausgeschieden sind.

Dr. Bernhard Scholz

Mitglied des Vorstands bis 30.04.2017 Zufluss
in Tsd. € 2021
Pensionen

Rente 13
Ergdnzende, freiwillige Angaben

Mehrjéhrige variable Vergtitung fiir das Jahr 2016 o8
Mehrjghrige variable Vergtitung fir das Jahr 2017 )

Die im Geschaftsjahr 2021 aus mehrjahriger Vergiitung fiir Vorjahre zugeflossenen Anteile der
variablen Vergitung sind aufgrund der Wertentwicklung der aktienbasierten variablen Vergiitung
um insgesamt 4 Tsd. € geringer als der jeweils zu Beginn der Haltefrist festgesetzte Betrag.

Ehemalige Vorstandsmitglieder, die vor dem 31. Dezember 2011 ausgeschieden sind, haben im
Jahr 2021 Rentenzahlungen in Hohe von 4.661 Tsd. € erhalten.

PENSIONSZUSAGEN

Den im Jahr 2021 amtierenden Mitgliedern des Vorstands sind einzelvertragliche Ruhegehalts-
zusagen auf Altersruhegeld und fir den Fall des Eintritts von Berufs- und Erwerbsunfahigkeit
erteilt worden.

Andreas Arndt erhalt pro vollendetes Dienstjahr als Vorstandsmitglied der pbb ein Ruhegehalt in
Hohe von 5,2% der Jahresgrundverglitung, maximal jedoch 60% dieses Betrages. Die Anwart-
schaften auf Ruhegehalt sind dem Grunde nach sofort unverfallbar. Sie kdnnen ab dem vollen-
deten 62. Lebensjahr bezogen werden, ruhen allerdings, soweit und solange das Dienstverhaltnis
nach Vollendung des 62. Lebensjahres fortgesetzt wird. Als fiir die Pensionszusage relevante
Jahresgrundvergiitung gilt seit dem 1. Januar 2022 die erhéhte Grundvergiitung von 550.000 €
pro Jahr.

Thomas Kdntgen erhalt pro vollendetes Dienstjahr als Vorstandsmitglied der pbb ein Ruhegehalt
in Hohe von 5,2% der Jahresgrundvergutung, maximal jedoch 55% dieses Betrages. Die
Anwartschaften auf Ruhegehalt sind dem Grunde nach sofort unverfallbar. Sie kénnen ab dem
vollendeten 62. Lebensjahr bezogen werden, ruhen allerdings, soweit und solange das Dienstver-
haltnis nach Vollendung des 62. Lebensjahres fortgesetzt wird. Fir alle bis zum 31. Dezember
2021 erworbenen Anwartschaften betragt die relevante Jahresgrundvergltung 500.000 €, fir alle
seit dem 1. Januar 2022 zu erwerbenden Anwartschaften betrégt die relevante Jahresgrund-
vergltung 525.000 €.

Andreas Schenk erhalt pro vollendetes Dienstjahr als Vorstandsmitglied der pbb ein Ruhegehalt
in Hohe von 5,2% der Jahresgrundvergutung, maximal jedoch 50% dieses Betrages. Die
Ruhegehaltsanspriiche sind dem Grunde nach sofort unverfallbar. Sie kdnnen ab dem vollen-
deten 63. Lebensjahr bezogen werden, ruhen allerdings, soweit und solange das Dienstverhaltnis
nach Vollendung des 63. Lebensjahres fortgesetzt wird. Fiir alle bis zum 31. Dezember 2021
erworbenen Anwartschaften betragt die relevante Jahresgrundvergiitung 500.000 €, fiir alle seit
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Vergiitungsbericht

dem 1. Januar 2022 zu erwerbenden Anwartschaften betragt die relevante Jahresgrundver-
gutung 525.000 €.

Hinsichtlich der Anpassungsprifung der Pensionsbezlige nach Eintritt in den Ruhestand gilt § 16
des Betriebsrentengesetzes.

Fur Marcus Schulte gilt eine beitragsorientierte Versorgungszusage mit einem jahrlichen
Versorgungsbeitrag von 250.000 €. Der Versorgungsbeitrag wurde mit Wirkung ab dem 1. Januar
2022 auf 310.000 € pro Jahr erhéht. Die Anpassung erfolgte in angemessenem Rahmen. Die
Ruhegehaltsanspriiche kénnen ab dem vollendeten 63. Lebensjahr als Rentenzahlung oder als
einmaliges Kapital bezogen werden, ruhen allerdings, soweit und solange das Dienstverhaltnis
nach Vollendung des 63. Lebensjahres fortgesetzt wird. Ab Beginn der Ruhegehaltszahlungen
findet eine Garantieanpassung von 1% p.a. statt.

Im Falle des Todes eines Vorstandsmitglieds erhélt dessen hinterbliebener Ehe-/Lebenspartner
60% der Ruhegehaltsanspriche. Darliber hinaus besteht eine Halbwaisen- beziehungsweise
Vollwaisenversorgung bis zur Vollendung des 18. Lebensjahres der Kinder. Sofern ein Kind sich
nach Vollendung des 18. Lebensjahres noch in Berufsausbildung befindet, wird das Waisengeld
bis zum Abschluss der Berufsausbildung gezahlt, langstens jedoch bis zum vollendeten 25.
Lebensjahr. Solange der hinterbliebene Ehegatte/Lebenspartner Hinterbliebenenbeziige erhalt,
dirfen die Gesamtbeziige der Halbwaisen 30% der Ruhegehaltsbeziige des verstorbenen
Vorstandsmitglieds nicht Ubersteigen. Vollwaisen erhalten zusammen bis zu 60% des
Ruhegehalts des verstorbenen Vorstandsmitglieds. Hinterbliebene Ehegatten/Lebenspartner
und Kinder aus einer Ehe beziehungsweise Lebenspartnerschaft, die ein Vorstandsmitglied nach
dem Ubertritt in den Ruhestand schlieRt, haben keinen Anspruch auf Hinterbliebenenbezug und
Waisengelder.

Pensionszusagen an im Geschaftsjahr 2021 amtierende Vorstandsmitglieder
der pbb nach IFRS"

2021 2020
Barwert der Barwert der

im Geschafts- Nachzuver- im Geschafts- Nachzuver-
jahr erdienten rechnender Pensionsver- | jahr erdienten rechnender Pensionsver-
Pensions- Dienstzeit-  pflichtung per Pensions- Dienstzeit-  pflichtung per
in Tsd. € anspriiche Zinsaufwand aufwand 31.12.2021 anspriiche Zinsaufwand aufwand 31.12.2020

p p

Andreas Arndt 717 43 439 4.829 768 50 - 4319
Thomas Kdntgen 757 48 - 5.173 728 50 - 4.750
Andreas Schenk 715 43 - 4.643 677 44 - 4.287
Marcus Schulte” - - - - - - - -
t 2.189 134 439 14.645 2.173 144 - 13.356

" Angaben ohne Entgeltumwandlung.
2 Fiir Herrn Schulte besteht eine beitragsorientierte Pensionszusage (keine leistungsorientierte Pensionszusage), so dass keine
Pensionsverpflichtungen zu bilanzieren sind.

Die Pensionsverpflichtung fur Herrn Dr. Bernhard Scholz aus seinem Dienstverhaltnis betragt
zum 31. Dezember 2021 364 Tsd. €. Die Pensionsverpflichtungen fiir die weiteren ehemaligen
Vorstandsmitglieder, die vor dem 31. Dezember 2011 ausgeschieden sind, betragen zum 31.
Dezember 2021 50.809 Tsd. €.
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Pensionszusagen an im Geschaftsjahr 2021 amtierende Vorstandsmitglieder
der pbb nach HGB"

2021 2020

Pensions- Zufiihrungen Pensions- Zufiihrungen

riickstellungen zu Pensions- rlickstellungen zu Pensions-

in Tsd. € per 31.12.2021 riickstellungen | per 31.12.2020 riickstellungen
Andreas Arndt 5.147 1.276 3871 812
Thomas Kontgen 4.556 1.069 3.497 784
Andreas Schenk 3.970 1.022 2948 724
Marcus Schulte ” - - - -
t 13.673 3.357 10.316 2.320

t°)

' Angaben ohne Entgeltumwandlung.
2 Fiir Herrn Schulte besteht eine beitragsorientierte Pensionszusage (keine leistungsorientierte Pensionszusage), so dass keine
Pensionsverpflichtungen zu bilanzieren sind.

Die Pensionsriickstellungen fiir Herrn Dr. Bernhard Scholz aus seinem Dienstverhaltnis betragt
zum 31. Dezember 2021 335 Tsd. €. Die Pensionsriickstellungen fiir die weiteren ehemaligen
Vorstandsmitglieder, die vor dem 31. Dezember 2011 ausgeschieden sind, betragen zum 31.
Dezember 2021 47.828 Tsd. €.

Fir die beitragsorientierte Versorgungszusage von Marcus Schulte betragt der Zeitwert zum
31. Dezember 2021 unter Berlcksichtigung der Versorgungsbeitrage aus den Jahren 2017 -2020
1.042 Tsd. €.

Maximalvergitung
Der Aufsichtsrat hat fiir die Mitglieder des Vorstands eine Maximalvergiitung festgelegt.

Die Maximalvergltung stellt die Obergrenze der fiir ein Geschaftsjahr zu gewahrenden
Gesamtvergitung dar, also die Summe aller fiir das betreffende Geschaftsjahr gewahrten
Verglitungsbetrage, einschliellich Jahresgrundgehalt, erfolgsbezogener variabler Vergiitungen,
Versorgungsaufwand der betrieblichen Altersversorgung und Nebenleistungen.

Die Maximalvergitung stellt nicht die vom Aufsichtsrat angestrebte oder zwingend als
angemessen angesehene Verglitungshohe dar. Sie setzt lediglich eine absolute Begrenzung
nach oben, um eine unverhaltnismalig hohe Vorstandsvergiitung zu vermeiden. Sie ist daher
deutlich von der Ziel-Gesamtverglitung zu unterscheiden.

Die Maximalvergiitung betragt fir den Vorstandsvorsitzenden 2.200.000 € und fir die ordent-
lichen Vorstandsmitglieder jeweils 2.000.000 €. Sollte die Maximalvergiitung fir ein Geschéfts-
jahr Gberschritten werden, wird der Auszahlungsbetrag der erfolgsbezogenen variablen Vergu-
tung des betreffenden Geschaftsjahres entsprechend gekiirzt.

Die tatsachlich gewahrte beziehungsweise zugesagte Vergiitung kann fiir ein Vorstandsmitglied
anlasslich dessen Amtsantritts in den ersten zwolf Monaten nach Aufnahme des Dienstver-
haltnisses die festgelegte Maximalvergiitung Uberschreiten. Voraussetzung hierfir ist, dass dies
nach den aufsichtsrechtlichen Vorgaben zulassig ist und der Aufsichtsrat im Einzelfall zur
Gewinnung neuer Vorstandsmitglieder Vereinbarungen zum Ausgleich entfallender Vergiitungs-
anspriiche aus einem vorangehenden Dienst- oder Arbeitsverhaltnis trifft und/oder Sign-On Boni
und/oder garantierte variable Vergiitungen in angemessener Hohe mit dem neuen Vorstands-
mitglied vereinbart.

Da der finfte und letzte (aktienbasierte) Deferral-Anteil der variablen Vergitung fiir das

Geschéftsjahr 2021 erst im Jahr 2028 fallig wird, kann lber die abschlieBende Prifung der
Einhaltung der Maximalvergutung erst in einem spateren Geschéaftsjahr berichtet werden.
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Unabhéangig von der festgelegten Maximalvergutung sind zudem die Auszahlungsbetréage der
erfolgsbezogenen variablen Vergltung in einem Kalenderjahr auf 150% des individuell verein-
barten kalkulatorischen Referenzwerts begrenzt.

Gemal § 25a Abs. 5 Satz 2 KWG darf die variable Vergltung zudem 100% der fixen Vergutung
nicht Uberschreiten, soweit nicht eine Anhebung durch Hauptversammlungsbeschluss erfolgt.
Weder Vorstand noch Aufsichtsrat beabsichtigen, der Hauptversammlung einen solchen
Beschlussvorschlag zu unterbreiten. GemaR § 5 Abs. 5 Satz 3 IVV kann bei der Berechnung des
Verhaltnisses zwischen der variablen und der fixen jahrlichen Verglitung gemaR § 25a Abs. 5
Satz 2 KWG eine garantierte variable Vergitung (auch Sign-On Bonus) unberiicksichtigt bleiben,
wenn sie vor Beginn der Tatigkeit zugesagt worden ist.

SONSTIGE REGELUNGEN

Anspriiche auf die Zahlung einer Abfindung sind weder in den Dienstvertrdgen der Mitglieder des
Vorstands noch an anderer Stelle vereinbart. Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder
enthalten insbesondere keine Regelung zu einer Abfindung infolge eines Inhaberwechsels
(Change of Control). Entschadigungsvereinbarungen im Sinne des § 315a Abs. 1 Nr. 9 HGB, die
mit Mitgliedern des Vorstands oder Arbeithehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots
getroffen sind, bestehen ebenfalls nicht. Vereinbart ist jedoch, dass bei vorzeitiger Beendigung
der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund fiir eine etwaige dann vereinbarte Abfindung der
Vorstandsmitglieder eine Obergrenze in Hohe von zwei Jahresvergiitungen gelten wird, wobei
sich die zwei Jahresvergiitungen wie folgt berechnen: Die zwei Jahresvergitungen stellen die
doppelte Summe aus der Jahresgrundvergltung fiir das vorangegangene Kalenderjahr und dem
Anteil der fiir das vorangegangene Kalenderjahr rechnerisch zugemessenen variablen Vergul-
tung, der ausschlieBlich auf den Institutserfolg entfallt, dar. Der Aufsichtsrat ist berechtigt, den fiir
ein Kalenderjahr zu berlcksichtigenden Anteil an der rechnerisch zugemessenen variablen
Verglitung héher oder niedriger festzulegen, wenn hinreichende Tatsachen vorliegen, dass der
Institutserfolg im laufenden Kalenderjahr héher oder niedriger als der Institutserfolg im voran-
gegangenen Kalenderjahr ausfallen wird. Die Abfindung wére ferner insoweit begrenzt, als sie
nicht mehr als die Restlaufzeit des Dienstverhaltnisses vergliten darf.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden nach Kenntnis der Gesellschaft keinem Mitglied des
Vorstands Leistungen von einem Dritten im Hinblick auf dessen Tatigkeit als Vorstandsmitglied
zugesagt oder gewahrt.

Abschluss von Dienstvertragen

Herr Marcus Schulte wurde fiir einen Zeitraum von weiteren fiinf Jahren mit Beginn ab dem
1. Januar 2022 bis zum Ablauf des 31. Dezember 2026 erneut zum Vorstandsmitglied bestellt.
Ein entsprechender Dienstvertrag wurde abgeschlossen.

Herr Andreas Arndt wurde fiir einen Zeitraum von zwei Jahren mit Beginn ab dem 15. April 2022

bis zum Ablauf des 14. April 2024 erneut zum Vorstandsmitglied und Vorsitzenden des Vorstands
bestellt. Ein entsprechender Dienstvertrag wurde abgeschlossen.
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Bei borsenorientierten Unternehmen hat die Hauptversammlung mindestens alle vier Jahre einen
Beschluss Uber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder zu fassen. Dementsprechend hat die
ordentliche Hauptversammlung 2021 einen solchen Beschluss Uber die Vergitung der
Aufsichtsratsmitglieder gefasst, der zugleich eine Anderung von § 11 der Satz der Gesellschaft
enthielt. Das der Hauptversammlung vorgelegte System der Vergiitung der Aufsichtsrats-
mitglieder sowie die vorgeschlagene Neufassung des § 11 der Satzung wurden mit einer
Mehrheit von 99,82% der gliltig abgegebenen Stimmen beschlossen. Die Neufassung des § 11
der Satzung gilt riickwirkend zum 1. Januar 2021.

Gemal § 11 Abs. 1 der Satzung der Gesellschaft erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine
jahrliche Grundvergiitung in Hohe von 35.000 € p.a. Davon abweichend erhalten der Vorsitzende
eine Grundvergiitung in Hohe von 80.000 € p.a. und der stellvertretende Vorsitzende von 50.000
€ p.a. Fur die Mitgliedschaft in einem Ausschuss des Aufsichtsrats erhalt das einzelne Mitglied
jeweils eine zusatzliche Vergutung in Hohe von jahrlich 10.000 € je Ausschussmitgliedschaft und
der jeweilige Vorsitzende des Ausschusses jeweils das Doppelte dieser Vergltung. Die jahrliche
Verglitung fur die Mitgliedschaft in den beiden besonders arbeitsintensiven Aufsichtsratsaus-
schussen, dem Priifungs- und Digitalisierungsausschuss und dem Risikomanagement- und
Liquiditatsstrategieausschuss, betragt fur einfache Mitglieder 15.000 € und fir den jeweiligen
Ausschussvorsitzenden 30.000 €. Der Verglitungsanspruch besteht jeweils anteilig fir den
Zeitraum der Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat beziehungsweise Ausschuss.

Dariiber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats Sitzungsgelder in Héhe von 500 € fiir
jede Sitzung des Aufsichtsrats oder eines Ausschusses des Aufsichtsrats, an der die Mitglieder
teilnehmen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ihre Vergiitung und ihre Sitzungsgelder zuziglich
gesetzlicher Umsatzsteuer. Weiter erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats Ersatz fiir ihre
angemessenen Auslagen.

Die pbb kann zugunsten der Mitglieder des Aufsichtsrats eine Haftpflichtversicherung bis zur
Hohe einer Deckungssumme von 200 Mio. € Gesamtversicherungssumme p.a. abschliel3en,
welche die gesetzliche Haftpflicht aus der Aufsichtsratstatigkeit (einschlieflich der Tatigkeit in
Ausschiissen des Aufsichtsrats) sowie gegebenenfalls die gesetzliche Haftpflicht fiir Organ-
funktionen der Aufsichtsratsmitglieder in nachgeordnet verbundenen Unternehmen abdeckt.

Die pbb hat eine entsprechende Haftpflichtversicherung abgeschlossen, die neben den
Aufsichtsratsmitgliedern auch die Vorstandsmitglieder und bestimmte andere Mitarbeiter des pbb
Konzerns miteinschlief3t und deren Deckungssumme 175 Mio. € betragt. Vorstand und Aufsichts-
rat sind davon Uberzeugt, dass die Deckungssumme angesichts ihres Risikoprofils ausreichend
ist. Die Kosten dieser Versicherung tragt die pbb.
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Gewahrte und geschuldete Vergiitung der im Geschiftsjahr 2021 und 2020 amtierenden
und ausgeschiedenen Mitglieder des Aufsichtsrats®

2021 2020
Grund-
vergltung
und Vergltung in % der in % der in % der
flir Ausschuss- Gesamt-ver-  Sitzungs- Gesamt-ver-  Zwischen- Ust Gesamt-ver-

in Tsd. €” tatigkeit giitung gelder glitung summe (19%) gltung  Insg t| Insg t
Dr. Giinther Braunig” 140 91% 14 9% 154 - - 164 171
Dr. Jutta Donges
(bis 24.03.2021) 16 72% 3 14% 18 3 14% 21 86
Dr. Thomas Duhnkrack 51 73% 8 11% 59 11 16% 70 66
Dr. Christian Gebauer-Rochholz”
(bis 12.05.2021) 13 72% 2 11% 15 3 17% 18 45
Dagmar Kollmann®
(bis 31.10.2021) 96 89% 12 11% 108 - - 108 130
Susanne KloB-Braekler
(ab 12.05.2021) 35 72% 6 12% 41 8 16% 49 -
Georg Kordick” 35 73% 5 10% 40 8 17% 48 45
Olaf Neumann®
(ab 12.05.2021) 22 73% 3 10% 25 5 17% 30 -
Joachim Plesser
(bis 12.05.2021) 31 68% 7 16% 38 7 16% 45 112
Oliver Puhl 50 74% 7 10% 57 11 16% 68 65
Hanns-Peter Storr”
(ab 12.05.2021) 66 93% 5 7% 71 - - 71 -
Heike TheiBing” 45 73% 7 11% 52 10 16% 62 59
Insgesamt 599 - 79 - 678 66 - 744 778
" Die Kosten der auch zugunsten der Aufsichtsratsmitglieder abgeschlossenen D&O-Versicherung sind in dieser Tabelle nicht ge-

sondert ausgewiesen, da die pbb hierzu eine Gruppenversicherung abgeschlossen hat. Diese erfasst neben den Aufsichtsratsmit-

gliedern auch die Mitglieder des Vorstands und bestimmte andere Mitarbeiter des pbb Konzerns. Die Gesamtkosten dieser D&O-

Versicherung belaufen sich auf rund 1,34 Mio. € p.a. zuzliglich Versicherungssteuer. Ebenfalls nicht ausgewiesen sind die Vergu-

tungen, die die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat aufgrund der mit ihnen vereinbarten Arbeitsvertrage erhalten.
2 Bei Zahlenangaben kénnen sich bei Summenbildungen aufgrund von Rundungen geringfiigige Abweichungen ergeben. Daher

ergeben sich auch Abweichungen zur Note ,Geschéftsbeziehungen mit nahestehenden Unternehmen und Personen® im Ge-

schaftsbericht 2021 des pbb Konzerns.
3 Fiir die Vergltung fir das Jahr 2021 ist keine gesetzliche Umsatzsteuer auszuweisen.
4 Arbeitnehmervertreter.
9 Aufgrund des Wohnorts im Ausland keine gesetzliche Umsatzsteuer. Die pbb fiihrt die Aufsichtsratssteuer zulasten des Aufsichts-

ratsmitglieds ab.
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Die nachfolgende Tabelle stellt gemaR § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG die Ertragsentwicklung
des pbb Konzerns, die jahrliche Veranderung der Vergltung der Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats sowie die jahrliche Veranderung der durchschnittlichen Vergiitung der
Arbeitnehmer auf Vollzeitdquivalenzbasis Uber die letzten funf Geschéaftsjahre dar.

Die Ertragsentwicklung wird anhand des Ergebnisses vor Steuern des pbb Konzerns und der
operativen Ertrage dargestellt. Fir die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats wird die
im jeweiligen Geschéftsjahr gewéahrte und geschuldete Vergilitung im Sinne des § 162 Abs. 1
Satz 1 AktG dargestellt. Fur die Darstellung der durchschnittlichen Vergiitung der Arbeitnehmer
wird auf die Belegschaft des pbb Konzerns abgestellt (Arbeitnehmer, ohne Praktikanten,
Aushilfen und Werkstudenten). Zur Belegschaft zahlten im Geschaftsjahr 2021 durchschnittlich
777 Mitarbeiter (Vollzeitdquivalenz). Die durchschnittliche Vergilitung der Arbeitnehmer umfasst
den Personalaufwand fiir Léhne und Gehalter, fiir Nebenleistungen, fiir Arbeitgeberanteile zur
Sozialversicherung sowie fir jegliche fir das Geschéftsjahr gewahrte variable Vergutungs-
bestandteile unabhéangig von deren Faélligkeit. Sowohl die Ertragsentwicklung als auch die
Arbeitnehmervergltung beziehen sich damit jeweils wirtschaftlich auf ein Geschéaftsjahr.

Bei Zahlenangaben kénnen sich bei Summenbildungen aufgrund von Rundungen geringfligige
Abweichungen ergeben.

Ertragsentwicklung

Veranderung Veranderung Veranderung Veranderung
in Mio. € 2017 2018 in % 2019 in % 2020 in % 2021 in %
Ergebnis vor Steuern 204 215 5% 216 0% 151 -30% 242 60%
Operative Ertrage 453 471 4% 506 7% 526 4% 591 12%

Durchschnittliche Vergiitung der Arbeitnehmer”

Veranderung Veranderung Veranderung Veranderung
in Tsd. € 2017 2018 in % 2019 in % 2020 in % 2021 in %
Belegschaft pbb Konzern 139 138 -1% 146 6% 140 -4% 147 5%

" Die Vergiitung beinhaltet (positive und negative) Zufllisse aus mehrjahriger variabler Vergiitung, die auf der Entwicklung der
aktienbasierten Vergutung beruhen.

Vergiitung der gegenwadrtigen Mitglieder des Vorstands

Verande- Verande- Verande- Verande-
in Tsd. € 2017 2018 rungin % 2019 rungin % 2020” rungin % 2021 rungin %
Andreas Arndt Vergitung 768 813 6% 795 -2% 8569 8% 851 -1%
(seit 04/2014) Aktienbasierter Zufluss Vorjahre - (+22)" - (-14)" - (+36) " - (-36)" -
Thomas Kéntgen Vergltung 775 769 -1% 761 -1% 774 2% 768 -1%
(seit 10/2014) Aktienbasierter Zufluss Vorjahre - (+22)" - (-14)" - (+32)" - (-32)" -
Andreas Schenk Vergitung 759 759 0% 751 -1% 765 2% 757 -1%
(seit 03/2014) Aktienbasierter Zufluss Vorjahre - (+22)" - (-13)" - (+32) " - (-32)" -
Marcus Schulte Verglitung - - - 763 - 781 2% 766 -2%
(seit 01/2019) Aktienbasierter Zufluss Vorjahre - - - - - - - -21)" -

" Positive und negative Zufliisse aus mehrjahriger variabler Vergiitung, die auf der Entwicklung der aktienbasierten Vergiitung
beruhen.

2 Fir das Jahr 2020 wurde der kalkulatorische Referenzwert fir den Vorsitzenden des Vorstands von 240 Tsd. € auf 315 Tsd. € und
die kalkulatorischen Referenzwerte fir die ordentlichen Vorstandsmitglieder wurden von 200 Tsd. € auf 240 Tsd. € erhoht.
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Die wegen seines Ausscheidens aus dem Vorstand zum 30. April 2017 anteilige Vergltung fir
Herrn Dr. Bernhard Scholz fir das Jahr 2017 betragt 255 Tsd. €. Aufgrund der aktienbasierten
Entwicklung der mehrjahrigen variablen Vergutung sind Herrn Dr. Scholz im Jahr 2018 22 Tsd. €
und im Jahr 2020 8 Tsd. € zugeflossen. Im Jahr 2019 und im Jahr 2021 ist der Zufluss aufgrund
der aktienbasierten Entwicklung der mehrjéhrigen variablen Vergitung jeweils um 4 Tsd. €
geringer als der jeweils vor Beginn der jeweiligen Haltefrist festgesetzte Betrag.

Vergiitung der gegenwartigen und friiheren Mitglieder des Aufsichtsrats

Verande- Verande- Verande- Verande-
in Tsd. € 2017 | 2018 rungin % | 2019” rungin% | 2020 rungin% 2021 rungin %
Dr. Glnther Braunig 177 167 -6% 174 4% 171 -2% | 154° -10%
Dr. Jutta Donges
(bis 24.03.2021) - 36" - 87 59% 86 -1% 21 -76%
Dr. Thomas Duhnkrack 53 54 2% 64 15% 66 3% 70 6%
Dr. Christian Gebauer-Rochholz”

(bis 12.05.2021) 39 39 0% 45 13% 45 0% 18” -60%
Dagmar Kollmann®

(bis 31.10.2021) 97 101 4% 129 28% 130 1% | 108” -17%
Susanne KloB-Braekler

(ab 12.05.2021) - - - - - - - 49" -
Georg Kordick” 39 39 0% 45 13% 45 0% 48 7%
Olaf Neumann”

(ab 12.05.2021) - - - - - - - 30" -
Joachim Plesser

(bis 12.05.2021) 96 95 -1% 113 16% 112 -1% 457 -60%
Oliver Puhl 53 53 0% 65 18% 65 0% 68 4%
Hanns-Peter Storr

(ab 12.05.2021) - - - - - - - 71" -
Heike Theiﬁing2> 54 54 0% 60 10% 59 -2% 62 5%
Dr. Hedda von Wedel

(bis 21.06.2018) 68 33 -51% - - - - - -

" Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2019 angepasst.

2 Arbeitnehmervertreter

3 Aufgrund des Wohnorts im Ausland keine gesetzliche Umsatzsteuer. Die pbb fiihrt die Aufsichtsratssteuer zulasten des
Aufsichtsratsmitglieds ab.

4 Vergiitung im Eintrittsjahr

9 Vergiitung im Austrittsjahr

9 Im Gegensatz zum Jahr 2020 ist fiir die Vergiitung fiir das Jahr 2021 keine gesetzliche Umsatzsteuer auszuweisen. Daher ist die
Vergutung fur das Jahr 2021 geringer als die Verglitung fur das Jahr 2020.
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Vergiitungsbestandteile
Die Gesamtvergitung der Fiihrungskrafte sowie der Mitarbeiter im Geschaftsjahr 2021 setzt sich
aus den folgenden Elementen zusammen:

» erfolgsunabhangige Vergitung (monetare Vergltung) inklusive Sozial- und Neben-
leistungen
» erfolgsbezogene variable Vergiitung

Erfolgsunabhingige Vergiitung

Alle Mitarbeiter erhalten ein jahrliches Festgehalt, welches grundsatzlich in einem jahrlichen
Regelprozess Uberpriift und gegebenenfalls angepasst wird. Bei der Festlegung des Festgehalts
orientiert sich der pbb Konzern an funktions- und landerspezifischen Marktvergleichen. Die
Angemessenheit sowie die Marktfahigkeit der Festgehalter und die Einhaltung der regulato-
rischen Vorgaben wird durch externe, unabhéngige Vergutungs- und Rechtsberater gepriift.

Unter Beachtung der steuer- und sozialversicherungsrechtlichen Vorschriften werden zudem
weitere Sozial- und Nebenleistungen gewahrt. Hinsichtlich der betrieblichen Altersversorgung
bestehen verschiedene betriebliche Altersversorgungssysteme.

Erfolgsbezogene variable Vergitung
Die zentralen Elemente des variablen Vergltungssystems sind einheitlich fiir Vorstandsmit-
glieder und Mitarbeiter ausgestaltet. Dies gilt fir folgende Elemente:

» Voraussetzungspriifung fiir die Festsetzung des Gesamtbetrags der variablen Vergii-
tungen

die MessgroRe fiir die risikoadjustierte Erfolgsmessung auf Institutsebene

maximaler Zielerreichungsgrad (150%)

Auszahlungsstruktur fir Risk Taker

Festlegung der variablen Vergiitungskomponente auf Basis eines individuellen kalkula-
torischen Referenzwerts

YV VYV

Erfolgsmessung

Auch bei den Mitarbeitern wird die Erfolgsmessung auf drei Ebenen vorgenommen: Institut,
Organisationseinheit (Bereich) und individueller Erfolg. Die Zumessung der variablen Vergiitung
erfolgt auf Bereichs- und auf individueller Ebene auf Basis der Zielerreichung qualitativer und
quantitativer Ziele — soweit mdglich mit Bezug zur Geschafts- und Risikostrategie des pbb
Konzerns — flr jeden Bereich und fiir jeden Mitarbeiter.

Fir die Bemessung der variablen Vergltung werden die drei Ebenen der Erfolgsmessung
miteinander verkn(pft. Die pbb fasst hierzu die kalkulatorischen Referenzwerte der Mitarbeiter in
einen Bonuspool, dessen Hohe sich nach dem Institutserfolg richtet. Dieser Pool wird zu 50% auf
Grundlage des Bereichserfolgs und zu 50% auf der Grundlage des Institutserfolgs auf die
Bereiche verteilt. Die derart gebildeten Bereichspools werden nach dem individuellen Erfolgs-
beitrag auf die jeweils zum Bereich zugehorigen Mitarbeiter verteilt. Der so bestimmte Anteil des
jeweils maRlgeblichen Bereichspools wird dem jeweiligen Mitarbeiter als EPR-Wert rechnerisch
zugemessen. Grundsatzlich kann die rechnerische Zumessung des EPR-Werts fiir den einzelnen
Mitarbeiter im Minimum 0% und im Maximum 150% des jeweils mafgeblichen individuellen
kalkulatorischen Referenzwerts betragen.
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Auszahlungsstruktur

Hinsichtlich der Auszahlungsstruktur wird grundsétzlich zwischen Mitarbeitern, deren Tatigkeit
einen wesentlichen Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil des pbb Konzerns hat (sogenannte ,Risk
Taker"), und sonstigen Mitarbeitern (sogenannte ,Non-Risk Taker*) differenziert. Wird ein Mitar-
beiter unterjahrig mindestens drei Monate als Risk Taker eingestuft, so sind die Regelungen fiir
Risk Taker auf die im gesamten Geschéaftsjahr erdiente variable Vergltung anzuwenden.

Fur Non-Risk Taker entspricht der EPR-Wert der variablen Vergltung. Sie wird grundsétzlich in
bar zum Ende des ersten Halbjahres des Jahres gewahrt, das dem Geschaftsjahr folgt, fur das
die variable Verglitung gewahrt wird.

Die fiir Risk Taker geltenden Anforderungen des § 20 IVV an die Auszahlung variabler Vergiitung
werden fiir Vorstandsmitglieder und Mitarbeiter einheitlich umgesetzt. Dies betrifft insbesondere:

» die Aufschiebungsquote (60% bei Vorstandsmitgliedern und Fihrungskraften der
zweiten Ebene; 40% bei sonstigen Risk Takern)

» den Aufschiebungszeitraum (funf Jahre bei Vorstandsmitgliedern und Fuhrungskraften
der zweiten Ebene; drei Jahre bei sonstigen Risk Takern) und die Regelung zum Vesting
der Deferrals (ratierlich)

» die Voraussetzungen fir Backtesting und Maluspriifung sowie Clawback und

» die Nachhaltigkeitskomponente

Fir Arbeitnehmer, die Risk Taker sind, wurde ein institutsspezifischer Schwellenwert fiir die
jahrliche variable Verglitung implementiert, ab dem sich der Deferral fur Risk Taker von 40% auf
60% erhoht (Mitarbeiter mit besonders hoher variabler Vergltung, § 20 Abs. 3 IVV). Fir
Mitarbeiter in Vertriebsfunktionen wurde der Schwellenwert auf 150.000 € festgelegt. Der
Schwellenwert fir Mitarbeiter in Nicht-Vertriebsfunktionen betragt mit Blick auf deren Ublicher-
weise geringere variable Vergltung 100.000 €. Fir Mitarbeiter am Standort New York liegen die
Schwellenwerte aufgrund der 6rtlichen, marktiiblich héheren Vergutung oberhalb der Schwellen-
werte fiir die anderen Lokationen.

Die vorgenannte Aufteilung der variablen Vergltung in einen Auszahlungs- und einen Deferral-
Anteil gilt jedoch dann nicht, wenn der fiir ein Geschéaftsjahr festgelegte Betrag des EPR-Werts
eines Mitarbeiters unterhalb des jeweils aufsichtsrechtlich festgelegten Schwellenwerts liegt.

Die Identifizierung der Risk Taker erfolgte fiir das Jahr 2021 gemaR § 18 IVV anhand derim KWG
und in der Delegierten Verordnung (EU) 2021/923 niedergelegten Kriterien. Diese Kriterien
beziehen sich vor allem auf:

die Funktion als Geschaftsleiter oder Mitglied des Senior Managements,
Kreditvergabekompetenzen,

das Stimmrecht in wesentlichen Ausschissen und

die Vergitungshdhe des Mitarbeiters.

YV VYV

In Summe sind 2021 neben den Mitgliedern von Vorstand und Aufsichtsrat 101 Mitarbeiter (2020:
106 Risk-Taker, davon 93 Mitarbeiter) als Risk Taker identifiziert worden. Der Vorstand der pbb
hat den Aufsichtsrat (iber das Ergebnis dieser Identifizierung informiert. Die Details der internen
Risikoanalyse wurden entsprechend dokumentiert.

Konzern Deutsche Pfandbriefbank Vergitungsbericht 2021 31



Im Einklang mit den Vorschriften des AktG hat die pbb eine zweistufige Organ- beziehungsweise
Fihrungsstruktur (,two-tier system®). Diese besteht aus dem Aufsichtsrat als unabhangigem
Aufsichtsgremium und dem Vorstand, der die Verantwortung hat, die Gesellschaft zu leiten. Der
Aufsichtsrat lberwacht, verantwortet und bestimmt die Vergiitungen der Mitglieder des Vorstands
und der Vorstand tUberwacht, verantwortet und bestimmt die Vergltungssysteme fiir Fiihrungs-
krafte und Mitarbeiter des pbb Konzerns und ratifiziert Hohe und Verteilung der Vergitungen. Der
Aufsichtsrat hat einen Zustimmungsvorbehalt fir das Vergiitungssystem fiir die Fiihrungskrafte
und Mitarbeiter nach § 111 Abs. 4 AktG eingefiihrt.

Die Vergltungsgovernance der pbb besteht entsprechend den regulatorischen Anforderungen
des KWG und der IVV aus einem vom Aufsichtsrat eingerichteten Vergitungskontrollausschuss
und dem vom Vorstand bestellten Vergiitungsbeauftragten.

Der Vergiitungskontrollausschuss unterstiitzt den Aufsichtsrat bei der Ausgestaltung des
Verglitungssystems fiir die Mitglieder des Vorstands und bereitet die Beschllisse des Aufsichts-
rats zur Vergitung der Vorstandsmitglieder vor. Dies umfasst insbesondere die Vorbereitung der
Beschlisse des Aufsichtsrats zur Festsetzung des Gesamtbetrags der variablen Vergutung, zur
Festlegung von angemessenen Vergitungsparametern, Erfolgsbeitrdgen, Leistungs- und
Zurlickbehaltungszeitrdumen und der Voraussetzungen flr einen vollstdndigen Verlust bezie-
hungsweise die Ruckforderung oder teilweise Reduzierung der variablen Vergiitung. Zudem
unterstltzt der Vergltungskontrollausschuss den Aufsichtsrat bei der regelmaRigen, mindestens
jedoch jahrlichen Uberpriifung, ob die vom Aufsichtsrat beschlossenen Festlegungen zur Ausge-
staltung des Verglitungssystems noch angemessen sind.

Darlber hinaus Uberwacht der Vergutungskontrollausschuss die angemessene Ausgestaltung
der Vergitungssysteme der Mitarbeiter und insbesondere die angemessene Ausgestaltung der
Vergltungen fiir die Leiter der Risikocontrolling-Funktion und der Compliance-Funktion sowie der
Risk Taker. Dabei bewertet der Vergutungskontrollausschuss auch die Auswirkungen des
Verglitungssystems auf das Risiko-, Kapital- und Liquidititsmanagement.

Der Vergiitungskontrollausschuss unterstiitzt den Aufsichtsrat zudem bei der Uberwachung der
ordnungsgemalen Einbeziehung der internen Kontroll- und aller sonstigen mafigeblichen
Bereiche bei der Ausgestaltung der Vergitungssysteme. Er bewertet die Auswirkungen der
Verglitungssysteme auf die Risiko-, Kapital- und Liquiditatssituation und stellt sicher, dass die
Vergiitungssysteme an der auf die nachhaltige Entwicklung des Instituts ausgerichteten
Geschéaftsstrategie und an den daraus abgeleiteten Risikostrategien sowie an der Vergiitungs-
strategie auf Instituts- und Konzernebene ausgerichtet sind.

Der Vergltungskontrollausschuss des Aufsichtsrats besteht aus dem Aufsichtsratsvorsitzenden,
seinem Stellvertreter sowie je einem weiteren Mitglied der Anteilseigner- und der Arbeitnehmer-
vertreter. Im Jahr 2021 fanden insgesamt vier Sitzungen des Verglitungskontrollausschusses
statt.
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Zur Sicherstellung einer angemessenen, dauerhaften und wirksamen Kontrolle der Vergltung
der Mitarbeiter hat der Vorstand einen Vergltungsbeauftragten und einen Stellvertreter bestellt.
Aufgabe des Vergiitungsbeauftragten ist die stédndige Uberwachung der Angemessenheit der
Verglitungssysteme der Mitarbeiter. Zu diesem Zweck wird der Vergltungsbeauftragte in die
laufenden Prozesse der Vergiitungssysteme eingebunden, sowohl hinsichtlich der konzeptio-
nellen Neu- und Weiterentwicklung als auch hinsichtlich der laufenden Anwendung der
Verglitungssysteme. Der Vergitungsbeauftragte hat ohne Zwischenschaltung des Vorstands
einen institutionalisierten direkten Berichtsweg zum Vorsitzenden des Vergultungskontrollaus-
schusses des Aufsichtsrats. Der Vergitungsbeauftragte hat mindestens einmal jahrlich einen
Verglitungskontrollbericht vorzulegen, in dem die Angemessenheit des Vergltungssystems flr
die Mitarbeiter bewertet wird (§ 24 IVV).

Minchen, den 21. Marz 2022

Deutsche Pfandbriefbank AG Deutsche Pfandbriefbank AG
Der Vorstand Der Aufsichtsrat

gez. Andreas Arndt gez. Andreas Schenk gez. Dr. Glinther Braunig
Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands Vorsitzender des Aufsichtsrats
und Chief Financial Officer und Chief Risk Officer
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An die Deutsche Pfandbriefbank AG, Miinchen
Priifungsurteil

Wir haben den Vergltungsbericht der Deutsche Pfandbriefbank AG, Miinchen, fiir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 daraufhin formell gepriift, ob die
Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im Vergltungsbericht gemacht wurden. In Einklang
mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den Vergitungsbericht nicht inhaltlich gepruift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefiigten Vergiitungsbericht in allen wesentlichen Be-
langen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Prifungsurteil
erstreckt sich nicht auf den Inhalt des Verglitungsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3
AktG unter Beachtung des IDW Priifungsstandards: Die Priifung des Verglitungsberichts
nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870 (08.2021)) durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach
dieser Vorschrift und diesem Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftspri-
fers* unseres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriferpraxis
die Anforderungen des IDW Qualitdtssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitdts-
sicherung in der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS 1) angewendet. Die Berufspflichten ge-
maf der Wirtschaftspriiferordnung und der Berufssatzung fir Wirtschaftspriifer/vereidigte
Buchpriifer einschlieBlich der Anforderungen an die Unabhangigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Verglitungsbe-
richts, einschlielich der dazugehdérigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG
entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Aufstellung eines Vergitungsberichts, einschlieBlich der dazugehérigen
Angaben, zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten
— falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob im Vergltungsbe-

richt in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht
worden sind, und hieriiber ein Prifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.
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Wir haben unsere Priifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir durch einen Vergleich der im
Vergutungsbericht gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten An-
gaben die formelle Vollstandigkeit des Vergiitungsberichts feststellen kénnen. In Einklang mit
§ 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstan-
digkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergiitungsberichts
nicht gepruft.

Umgang mit etwaigen irrefiihrenden Darstellungen

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, den Vergiitungsbe-
richt unter Berlicksichtigung der Kenntnisse aus der Abschlusspriifung zu lesen und dabei
fir Anzeichen aufmerksam zu bleiben, ob der Vergiitungsbericht irrefiihrende Darstellungen
in Bezug auf die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der ein-
zelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergitungsberichts enthalt.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen,

dass eine solche irrefiihrende Darstellung vorliegt, sind wir verpflichtet, Giber diese Tatsache
zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Minchen, den 21. Marz 2022

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Prof. Dr. Carl-Friedrich Leuschner gez. Martin Kopatschek

Wirtschaftsprufer Wirtschaftspriifer
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